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TIVISTELMA VUODESTA 2014

Uusiutumisen vuosi

Innofactor jatkoi strategian mukaista kannattavaa kasvuaan vuonna 2014.
Liikevaihto kasvoi 35,0 prosenttia ja EBITDA oli ennatykselliset 4,1 miljoonaa
euroa. Vuonna 2014 lilkketoimintaymparistd muuttui oleellisesti. Asiakkaiden
ostokayttaytymisessa tapahtui merkittava muutos pilvipalveluihin siirtymisen
myota. Samaan aikaan Ukrainan kriisi muutti Vendjalla toimimisen aiempaa
haastavammaksi. Tama vaati Innofactorilta merkittavaa uudistumista.

Innofactor-konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli
44 119 tuhatta euroa (32 685 tuhatta euroa vuonna
2013), jossa oli kasvua 35,0 prosenttia. Kayttokate
(EBITDA) oli 4 107 tuhatta euroa (3 284 tuhatta euroa
vuonna 2013). Kayttokatteen osuus liikevaihdosta oli
9,3 prosenttia (10,0 prosenttia vuonna 2013).

Vahvana jatkuneen kasvun ansiosta Innofac-
tor oli 19. vuoden 2014 Deloitten Technology Fast
50 -listalla (36. vuonna 2013). Lista kokoaa 50 eni-
ten viimeisen viiden vuoden kuluessa kasvanutta
teknologiayritystda Suomessa. Innofactor on sijoit-
tunut 50 parhaan joukkoon vuodesta 2008 ldh-
tien. Tahan ei juurikaan mikdaan muu yritys ole
toistaiseksi pystynyt.

Asiakkaiden ostokayttaytymisessa tapahtui en-
nakoitua nopeampi muutos pilvipalveluihin siirty-
misessa vuoden 2014 alussa, mihin Innofactor ei
osannut riittavasti varautua etukateen. Tama johti
ennakoitua heikompaan tulokseen vuoden ensim-
madiselld vuosipuoliskolla, jolla kdyttokate oli vain
6,5 prosenttia liilkevaihdosta. Asiakkaat eivat halun-
neet enaa tilata pilvipalveluiden yleistymisen my&ta
yhta suuressa maarin ohjelmistojen asiakaskohtais-
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ta sovitustyota kuin aiemmin, mika vaikutti etenkin
Innofactorin SharePoint-liiketoimintaan. Taman
seurauksena Innofactor uudisti vuoden 2014 aika-
na merkittdvdsti omaa tarjontaansa ja sopeutti
henkilostéaan uuden tarjonnan vaatimusten mu-
kaiseksi. Uudesta liiketoiminnasta hyva esimerkki
on Microsoft Azure -pilvipalveluiden yllapidosta
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kunta-
yhtymalta (HUS) saatu 0,6 miljoonan euron tilaus
loppuvuodesta 2014. Tehtyjen toimenpiteiden
seurauksena Innofactor pystyi parantamaan kan-
nattavuuttaan huomattavasti vuoden 2014 toisella
vuosipuoliskolla, jolla suhteellinen kayttdkate oli
lahes kaksinkertainen ensimmadiseen vuosipuolis-
koon verrattuna, eli 12,1 prosenttia liikevaihdosta.
Ukrainan kriisi ja Vendjan pakotteet lisdsivat
Innofactorin liiketoimintariskeja liittyen Pietarin
toimistoon. Tasta johtuen Innofactor sulki vuoden
2014 aikana Pietarin toimiston, jossa tydskenteli en-
nen sulkemista alle kymmenen tydntekijaa. Inno-
factorilla ei ollut venalaisia asiakkaita, eikd toimiston
sulkemisella arvioida olleen merkittavia negatiivisia
vaikutuksia Innofactorin liiketoimintaan.

421
HENKILOSTOMAARA
keskimaarin
2010 2011 2012 2013 2014



2014 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto tuhatta euroa 44119 32685 18818 17 205 9862
Kayttokate (EBITDA) tuhatta euroa 4107 3284 1215 1443 980
prosenttia liikevaihdosta 9,3% 10,0 % 6,5% 8,4 % 99 %'
Liikevoitto tuhatta euroa (EBIT) 2720 2255 620 904 702
prosenttia liikevaihdosta 6,2 % 6,9 % 3,3% 5,3 % 7.1 %
Tulos ennen veroja tuhatta euroa 2259 1863 591 886 696
prosenttia liikevaihdosta 5,1% 5.7 % 3,1% 5,1 % 7,1 %
Tulos tuhatta euroa 1807 1407 449 687 505
prosenttia liikevaihdosta 41 % 4,3% 2,4 % 4,0% 5,1 %:
Oma paaoma tuhatta euroa 22713 19626 13760 12 905 12218
Korolliset velat tuhatta euroa 10638 11955 1393 0 0
Rahavarat tuhatta euroa 997 991 656 696 1714
Laskennalliset verosaamiset tuhatta euroa 7175 7 604 7767 7 895 8 132:
Oman padoman tuotto 8,5% 8,4 % 34% 5,5% 6,8 %
Sijoitetun padgoman tuotto 10,0 % 12,9 % 4,5 % 72 % 9,7 %'
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) 42,4 % 55,9 % 54 % -54 % -14,0 %
Omavaraisuusaste 49,0 % 43,1 % 66,1 % 74,5 % 68,2 %:
Taseen loppusumma tuhatta euroa 47 635 46 671 22173 18324 19517
Tutkimus- ja tuotekehitys tuhatta euroa 1981 2067 2488 2086 1173
prosenttia liikevaihdosta 4,5% 6,3 % 13,2 % 12,1 % 11,9 %
Henkilosto keskimaarin katsauskauden aikana 421 307 189 177 108:
Henkil6sto katsauskauden lopussa 411 416 193 189 171
Osakemaara katsauskauden lopussa 32153737 30909052 30165900 29261800 29261849
Tulos per osake (euroa) 0,0563 0,0432 0,0150 0,0235 0,0274
Oma pdadoma per osake (euroa) 0,706 0,635 0,460 0,441 0,418
4,1
EBITDA OMAVARAISUUSASTE
miljoona euroa
49%
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
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Vuoden 2014 aikana Innofactor jatkoi menes-
tyksekkaasti yhteistydn syventamistd asiakkai-
densa kanssa. Vuoden aikana solmimme merkit-
tavia yhteistyosopimuksia, esimerkiksi Suomessa
AEL:n jarjestelmdkokonaisuuden, Raha-automaatti-
yhdistyksen avustustenhallintajarjestelmén, Enfo
Zenderin taloushallinnon palvelualustan ja Hel-
singin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kunta-
yhtyman (HUS) pilvipalveluiden seka Tanskassa
DSB:n (Tanskan rautatiet) ja Banedanmarkin pilvi-
pohjaisten SharePoint Online -ratkaisujen toimit-
tamisesta. Haluan kiittda kaikkia asiakkaitamme
ja kumppaneitamme luottamuksesta, jota olette
Innofactoria kohtaan osoittaneet.

Innofactorin strategian perustana on voima-
kas keskittyminen Microsoftin tarjoamiin alus-
toihin. Markkinoiden muutoksessa Microsoft ja sen
ekosysteemi kasvavat selkedsti IT-markkinoiden
keskimaaraistd kasvua nopeammin. Kumppanuus
Microsoftin kanssa on edelleen syventynyt yritys-
temme kaikilla tasoilla. Innofactor saavutti muun
muassa vuonna 2014 ensimmadisenad Microsoftin
kumppanina omalla markkina-alueellaan Azureen
liittyvan Cloud Platform Gold -kompetenssin.
Haluan kiittaa Microsoftia luottamuksesta Innofac-
toria kohtaan.

Vuoden 2014 aikana aloitimme tydt uudessa
paakonttorissamme Innofactor Campuksella
Espoon Keilaniemessa. Paakaupunkiseudun tyon-
tekijoiden keskittaminen yhteen on tarjonnut
oivat mahdollisuudet uusien synergiahyotyjen
syntymiseen. Olemme pystyneet nauttimaan
Campuksen tarjoamasta miljodsta ja sen mahdol-

lisuuksista moninaisin tavoin. Asiakkaillemme ja
yhteistyokumppaneillemme tarjosimme tupaan-
tuliaisten yhteydessa Innofactor Campus Rock -ta-
pahtuman ja vastaavalla teemalla vietimme kon-
sernin kesdjuhlia. Campuksella on myds lukuisia
kertoja pelattu frisbeegolfia, biljardia ja saunottu
rantasaunassa niin oman vden kuin asiakkaiden ja
yhteistyokumppaneidemmekin kanssa.

Innofactorin keskeisin voimavara ovat osaavat
ja motivoituneet tyontekijat. Viime vuosi oli alku-
vuonna tapahtuneesta markkinatilanteen muutok-
sesta, odotuksia huonommasta alkuvuodesta seka
tdstd seuranneista sopeuttamistoimista johtuen
tyontekijoillemme hetkellisesti hyvinkin haasteel-
linen. Olen erityisen ylped innofactorilaisten tar-
mosta ja innostuksesta rakentaa uutta yhteista
suuntaa seka etsia keinoja uusien ratkaisujen inno-
vointiin, asiakastyytyvdisyyden edelleen paranta-
miseen, tydskentelyn tehostamiseen ja tuottavuu-
den kasvattamiseen. Kiitos siitd teille kaikille.

Menestyva ja kasvava yritys tarvitsee sitou-
tuneet sijoittajat. Vuoden 2014 aikana Innofactorin
osakkeen kurssikehitys oli haastava ja osakkeen
vaihto laski 44,4 prosenttia. Haluan kiittaa kaikkia
sijoittajia, jotka ovat tdstd huolimatta pitkdjan-
teisesti luottaneet Innofactorin strategiaan ja me-
nestykseen. Kiitos.

YhteistyOssa asiakkaidemme, kumppaniemme,
tyontekijoidemme ja sijoittajiemme kanssa pys-
tymme toteuttamaan ratkaisuja, jotka auttavat
asiakkaitamme ja yhteiskuntaa menestymaan en-
tistda paremmin. Katsomme tulevaan innostuneina
ja luottavaisina.

"Pystyimme vuoden 2014 aikana yhdessd tyontekijoidemme, yhteistyo-

kumppaneidemme ja asiakkaidemme kanssa kadntdmddn Innofactor-laivan

suunnan muuttuneen markkinan vaatimalla tavalla. On ollut mahtavaa huomata,

miten nopeasti tydntekijdmme ovat pystyneet omaksumaan liiketoiminnan

muutoksen, innovoimaan uusia ratkaisuja ja tuottamaan asiakkaillemme uutta

merkittavdad lisdarvoa. Olen todella ylped Innofactorin yhteishengestd.”

Sami Ensio

Innofactorin perustaja, padomistaja ja toimitusjohtaja
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LIKETOIMINTAMALLI JA STRATEGIA

Pohjoismaiden johtavaksi toimijaksi
Microsoft-ekosysteemissa

Missiomme mukaisesti haluamme vahvistaa asiakkaidemme kilpailukykya
oivallisilla [T-ratkaisuilla, tuotteilla ja palveluilla. Tahan liittyen Innofactor
tarjoaa yrityksille ja yhteisoille [T-ratkaisujen toimitusprojekteja ja yllapito-
palveluja systeemi-integraattorina seka kehittaa omia ohjelmistotuotteita
ja palveluita. Visionamme on olla Microsoft-pohjaisten ratkaisujen

ykkostoimittaja Pohjoismaissa.

Microsoft tarjoaa ohjelmistojaan yritys- ja yhteiso-
asiakkaille paasaantoisesti kumppaneidensa kautta.
Microsoftin johdon mukaan noin 95 prosenttia
Microsoftin liikevaihdosta tulee kumppaneiden
kautta, ja jokainen dollari Microsoftin liikevaihdossa
tarkoittaa keskimaarin noin 9 dollaria sen kumppa-
neiden liikevaihdossa. Systeemi-integraattorit ovat
keskeisessa osassa Microsoftin ekosysteemissa. Ne
tarjoavat yrityksille ja yhteisoille IT-ratkaisujen toimi-
tusprojekteja ja yllapitopalveluja hyodyntden niissa
Microsoftin ja sen kumppaneiden ohjelmistoja ja
palveluja. Voimakkain asiakassuhde muodostuu
asiakkaan ja systeemi-integraattorin valille.

Microsoft

Tuote- ja

palvelutarjoaja

Systeemi-

integraattori

INNOFACTOR'

Asiakasyritys

tai -yhteisd

Innofactor keskittyy strategiassaan Microsoft-
ekosysteemiin. Innofactor toimii seka systeemi-integ-
raattorina ettd kehittda omia ohjelmistotuotteita ja
-palveluja, mika tarjoaa Innofactorille merkittavan
kilpailuedun ja synergiahyddyn. Systeemi-integraat-
toritoiminta lisda Innofactorin ymmarrysta asiakkai-
den tuote- ja palvelutarpeista ja lisdksi toimii omien
tuotteiden ja palveluiden jakelukanavana. Microsoft-
ekosysteemiin keskittyminen luo Innofactorille ylivoi-
maista osaamista sekd tekee Innofactorista Poh-
joismaiden halutuimman kumppanin Microsoftille,
mika auttaa Innofactoria saamaan parhaat kaupat.
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Innofactor tarjoaa kattavat lisdarvopalvelut
Microsoftin yritysratkaisuihin, esimerkiksi Office 365,
SharePoint, Dynamics CRM, Dynamics ERP, Project,
SQL Server, Office 365 ja Azure. Tarjoamiemme
ratkaisujen avulla asiakasyritys tai -yhteiso pystyy ke-
hittdmaan digitaalista liiketoimintaansa tarjoamalla
omille asiakkailleen ja tyontekijoilleen parhaan mah-
dollisen kayttokokemuksen. Ratkaisumme tarjoavat
asiakkaillamme reaaliaikaisesti kdyttéon heidan
omien asiakkaidensa digitaaliseen kayttdytymiseen
liittyvan tiedon hyddynnettavaksi paatoksenteossa
ja palveluiden automatisoinnissa.

Innofactor tarjoaa ratkaisujaan Microsoftin pil-
vestd, Innofactorin palvelukeskuksestatai asiakkaan
omille palvelimille asennettuna. Tyypillisesti vuosit-
tain tai kuukausittain maksetuilla palvelusopimuk-
silla, esimerkiksi SaaS- ja pilvipalveluille, on merkit-
tdva rooli Innofactorin liiketoiminnassa. Jatkuvat
palvelut vahentavat oleellisesti liikketoiminnan
syklisyyttd. Innofactorin liikevaihdosta jatkuvien
palveluiden osuus on noin 23 prosenttia.

Innofactorin toiminta keskittyy toistaiseksi
padosin Suomeen ja Tanskaan seka pienessa maarin
Ruotsiin. Innofactor pyrkii jatkossa laajentamaan
systeemi-integraattoritoimintaansa muihin Pohjois-
maihin, mika voi tapahtua myos yritysjarjestelyin.

Yritysjdrjestelyjen onnistumisen vastuu on
konsernin talousjohtajalla. Hanen tehtdvanaan on
varmistaa, ettd Innofactorilla on jatkuvasti riittava
maara potentiaalisia yritysjdrjestelykohteita kasit-
telyssd. Nain Innofactor voi valita huolella ostokoh-
teet, joiden kanssa se etenee. Innofactor pyrkii
hankkimaan ainoastaan tdysin Innofactorin strate-
giaan sopivia yrityksid, maksamaan niista omia
kertoimiaan pienemman hinnan ja minimoimaan
osakkeiden omistuksen laimentumisen. Hankittavat
yritykset integroidaan mahdollisimman nopeasti
osaksi Innofactorin omaa toimintaa yli kymmenen
yritysjarjestelyn kokemuksella kehittyneen prosessin
mukaisesti, jossa huomioimme asiakkaat, tyontekijat
ja muut avainsidosryhmat. Aiemmat naytét menes-
tyksekkaasta toiminnasta ja yritysjarjestelyista autta-
vat niiden toteuttamisessa my0s jatkossa.



Missiomme

Vahvistamme asiakkaidemme
kilpailukykya oivallisilla IT-ratkaisuilla,
tuotteilla ja palveluilla.

Visiomme

Olemme Microsoft-pohjaisten
ratkaisujen ykkostoimittaja
Pohjoismaissa.

Taloudellinen tavoitteemme

Kasvaa kannattavasti

» saavuttamalla yli 10 prosentin
kayttokate (EBITDA) jokaisena
vuonna 2014-2017

» saavuttamalla keskimaarin 25-35
prosentin vuosittainen kasvu
2014-2017 orgaanisen kasvun ja
yritysjarjestelyjen avulla

» pitamalla kassavirta positiivisena
ja turvaamalla kaikissa tilanteissa
rahoituksellinen vakavaraisuus.

Strategiamme

Yksityisen
ja julkisen
sektorin
asiakkaat
N . Kokonais-
K °petﬁ:13 valtainen
ar‘l(na e IT-ratkaisu-
=R tarjonta
100%
Microsoft
-fokus
Viimeisintad
Pitkat asiakas- tekniikkaa
kumppanuudet tuotteet ja
palvelut

Korkeatasoinen
asiakaspalvelu



MARKKINAT JA KILPAILU

Microsoft-ekosysteemi pystyy
kasvamaan markkinoita nopeammin

Microsoft kasvaa useilla tuotealueilla selvasti [T-markkinoiden keskimaaraista
kasvua nopeammin, mika on mahdollistanut myos Innofactorin kasvun
Suomessa ja Tanskassa johtavaan asemaan Microsoft-ratkaisujen toimittajana
yrityksille ja yhteisoille. Samalla lilketoiminta on voimakkaassa murroksessa, mika
vaatii toimijoilta joustavuutta menestyakseen. Innofactorin tavoitteena on jatkaa

kannattavaa kasvua.

Keskeisimpia markkinoihin vaikuttavia voimia ovat
ohjelmistojen siirtyminen pilveen, sosiaalisen me-
dian merkityksen kasvu, mobiililaitteet, esineiden
internet, tiedon analytiikka ja koneoppiminen, seka
tietoturva ja tietosuoja. Tassa liiketoiminnan mur-
roksessa asiakkaiden ostokdyttaytymisessa on ha-
vaittavissa selkeda muutosta. Asiakkaat odottavat
[T-toimittajalta entistd enemman liiketoiminnal-
listen hybtyjen painottamista teknologisiin hyotyi-
hin verrattuna. Asiakkaat toivovat toimittajilta en-
tista valmiimpia ratkaisuja, joihin ei tarvitse tehda
muutoksia, seka toivovat voivansa ostaa isojen kerta-
projektien sijaan yha enemman jatkuvia palveluita.
Innofactorin strategia vastaa tahan muutokseen.

Innofactor arvioi, ettd IT-palvelumarkkinoi-
den kasvu Suomessa vuonna 2015 on 0-1 % ja
muissa Pohjoismaissa 1-3 %. Arvio perustuu tut-
kimuslaitosten ennusteisiin sekd Innofactorin
markkinandakemyksiin.

Jatkuvat
palvelu-
sopimukset
PER

Julkishallinto
IERCIER
sektori

52 %

Yritykset
48 %

» Vahva julkisen ja
yksityisen sektorin
asiakaskunta tuo vakautta
suhdannevaihteluissa

» 10 suurinta asiakasta tuo >
noin 21 % liikevaihdosta

» Jatkuvat palvelusopimukset
ja lisenssien myynti tuo
kilpailuetua ja vakautta
liiketoimintaan

Tyon myynti siirtyy yha
enemman puitesopimuksiin

Innofactor uskoo Microsoftin — ja sitéd kautta
Microsoftin  ekosysteemissa toimivien yritysten
- olevan vahvoilla IT-markkinoiden murroksessa.
Microsoftilla on johtava asema useilla IT-markkinan
osa-alueilla, kilpailukykyinen tarjoama ja vahvat
ndytot erittdin nopeasta kasvusta pilviratkaisuissa.
Sailyttddkseen johtavan asemansa Microsoft investoi
merkittdvasti paakilpailijoitaan enemman tuote-
kehitykseen. Tdama kehitys luo yhtion nakemyksen
mukaan kasvavia markkinoita Innofactorin tapai-
sille voimakkaasti Microsoftiin sitoutuneille yhtigille
pitkalla tahtaimella.

Projektit,
pienkehitys ja
muut asian-

tuntijatyot
68 %

» Tanska tuo merkittavan osan
Innofactorin liikevaihdosta

» Jatkossa tavoitteena
vahva asema kaikissa
Pohjoismaissa

ja jatkuvaan yllapitotyohon

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014



Innofactor vahvoilla pohjoismaisessa kilpailussa

Innofactor haluaa strategiansa mukaisesti erottua pohjoismaisista kilpaili-
joistaan keskittymalla Microsoft-teknologialla ja -alustoilla toteutettuihin

seka niita hyodyntaviin ratkaisuihin. Keskittyminen on auttanut luomaan

ylivoimaista osaamista ja saavuttamaan merkittavia asiakkuuksia.

Microsoft-pohjaisten ratkaisujen osalta kilpailu on
Pohjoismaissa jakaantunut erityyppisten toimijoi-
den kesken. Ensimmadisen ryhmdn muodostavat
isot kaikissa Pohjoismaissa toimintaa harjoittavat
yritykset. Nama yhtict tarjoavat tyypillisesti laajasti
kaikkia yritysten ja yhteisojen tarvitsemia IT-ratkai-
suja usealla kilpailevalla teknologialla, joista Micro-
softin teknologia on yksi vaihtoehto. Toisen ryhmén
muodostavat yhtiot, jotka keskittyvat Pohjois-
maissa johonkin kapeampaan ratkaisualueeseen.
Namakin yhtiot tarjoavat tyypillisesti yritysten ja
yhteisojen tarvitsemia IT-ratkaisuja usealla kilpaile-
valla teknologialla, joista Microsoftin teknologia on
monesti vain yksi vaihtoehto. Kolmannen ryhman
muodostavat ainoastaan tietyssd maassa toimi-
vat yritykset. Tallaiset pienet tai keskikokoiset yri-
tykset keskittyvat usein yhteen ratkaisualueeseen,
paamieheen tai toimialaan.

Innofactor on tehnyt strategisen valinnan
keskittymalld  Microsoft-alustoilla  toteutettui-
hin ja niitd hyddyntaviin ratkaisuihin, ja valinnut
sovellusalueikseen ne alueet, joissa Microsoftin
markkina-aseman ja tarjoaman tuoma kasvu, ja sen
myota kumppaneiden ja ekosysteemin kasvu, on

1. Globaalit megatrendit

© 06 6 6

Big Data

Rilvi Some Mobiilisuus

. Microsoft ja sen ekosysteemi menestyvat

ylittdnyt moninkertaisesti yleisen keskimaaraisen
IT-palvelu- ja ohjelmistomarkkinoiden kasvun. Inno-
factor keskittyy ensisijaisesti pohjoismaisiin suuriin
ja keskisuuriin yrityksiin sekd julkishallinnon organi-
saatioihin, joilla on [T-ratkaisujen hankinnassa kor-
kea vaatimustaso. Innofactor kehittda télle ryhmélle
soveltuvia ratkaisuja, tuotteita ja palveluita itse ja
yhteistydssd kumppaniensa kanssa. Innofactorin
strategia tukee hyvin markkinoiden muutosta. Inno-
factor uskoo pystyvansa hankkimaan markkina-
osuutta kilpailijoiltaan ja hyddyntdmdan mahdol-
lisen IT-markkinoiden kasvun tulevaisuudessa.

Microsoftin kumppaniverkosto on Pohjoismais-
sa ja my6s muualla Euroopassa varsin sirpaloitunut
ja koostuu padosin lukuisista pienista ja keskisuu-
rista paikallisista toimijoista. Innofactorille tdma
tarjoaa mielenkiintoisen konsolidointipotentiaalin
ja kansainvalistymismahdollisuuden. Innofactorin
hyvd maine, ainutlaatuiset ndyt6t nopeasta ja
kannattavasta kasvusta sekd onnistuneista yritys-
jarjestelyistd yhdessa yrittdjahenkisen yrityskult-
tuurin kanssa tekevat siita erittdin houkuttelevan
kumppanin toteutettaessa toimialan uudelleen-
jarjestelyja Pohjoismaissa.

Turvallisuus

Microsoftin vahva asema yritys- ja kuluttaja-asiakkaissa seka laitteissa ja palveluissa
Maailman laajin [T-tuote- ja palvelutarjonta, vuosittainen T&K-investointi USD 11 mrd

Windows ja Office ovat De Facto -standardeja

Maailman laajin kumppaniverkosto innovoi jatkuvasti uusia ratkaisuja asiakkaille
Microsoft kasvaa yritysasiakkaissa IT-markkinan yleiskasvua paljon nopeammin

3. Innofactor menestyy

Johtava asema ja ymmarrys Microsoftin ekosysteemista Pohjoismaissa

Laajin Microsoft-pohjainen ratkaisu-, tuote- ja palveluntarjonta Pohjoismaissa

Syva ymmarrys useista asiakasvertikaaleista yksityiselld, julkisella ja kolmannella sektorilla
Innofactor sijaitsee kahdessa Microsoftin keskeisessa T&K-maassa, Suomessa ja Tanskassa
Ainutlaatuiset ndaytot nopeasta kannattavasta kasvusta sekd onnistuneista

yritysjarjestelyista

Kyvykkyys innovoida joustavasti liiketoimintaympariston muutoksen edellyttamia

uusia palveluja
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TARJONTA

Ratkaisumme johdattavat asiakkaamme
digitaaliseen maailmaan

Innofactor tarjoaa ainutlaatuisen asiakkaan liiketoimintaa tukevan
kokonaisuuden Microsoft-ekosysteemin ratkaisuja, jolla asiakkaamme

saavat parhaan sisdisen kayttokokemuksen yhdistamalla sen edelleen

omien asiakkaidensa saamaan kokemukseen. Asiakkaillamme on reaali-
aikaisesti kaytettavissaan kaikki omiin asiakkaisiinsa ja heidan digitaaliseen
kdyttdytymiseen liittyva tieto paatoksenteossaan ja palveluiden automati-
soinnissa. Asiakkaamme saavat nain kerralla tayden hyddyn digitalisoitumisen
tarjoamista mahdollisuuksista. Tarjonnastamme asiakkaamme voi hyoddyntaa
nykyaikaisia pilvipalveluita, kuten Microsoftin Azurea ja Office 365:a, mutta
yhta lailla ratkaisuja Innofactorin konesalista tai asiakkaan omasta ymparistosta.
Kaikkea ei tarvitse hankkia kerralla, vaan asiakkaamme voivat ostaa myos
yksittaisia osia palvelustamme. Kokonaisuuteen voidaan helposti yhdistaa
myos kolmannen osapuolen tuotteita ja palveluita.

Pilviymparisté

Big Data ja
analytiikka

Esineiden internet
ja koneoppiminen

Jatkuvat
palvelut

Identiteetin
hallinta

Appsit ja
palvelut

Asiantuntija-
palvelut

Integraatiot
ja prosessit

Asiakkaan kokemus

Organisaation kokemus

Markkinointi-
automaatio

Toiminnan-
ohjaus ERP

Palvelumuotoilu
ja kayttokokemus

Digitaaliset palvelut
ja asiointi

Digitaaliset
tydymparistot

Digitaalisen Verkkosivut Asiakkuuden Projektin- ja

liiketoiminnan hallinta CRM projektisalkun-
optimointi Sosiaalinen Asiakas- hallinta PPM
media ja kuuntelu Informaation,
digitaaliset dokumenttien ja Henkilosto-
kanavat asianhallinta hallinto HRM

Asiakkaan ymparisto

Haluamme varmistaa, etta asiakkaidemme
asiakkaat saavat aina parhaan mahdollisen
kokemuksen

Asiakaskohtaaminen ja asiointi toteuttamissamme
digitaalisissa palveluissa on helppoa, nopeaa ja tur-
vallista. Tuemme vuorovaikutteista kommunikaa-
tiota kaikissa asiakkaan kayttamissa kanavissa.
Kiinnitdmme erityistd huomiota palveluiden suun-
nitteluun ja autamme asiakkaitamme palveluiden
tuottamien tulosten analysoinnissa ja optimoinnis-
sa. Meille on tarkeaa, etta asiakkaamme asiakas saa
aina yhtendisen ja korkeatasoisen kokonaisvaltai-
sen kayttokokemuksen. Niin perinteisilla verkkosi-

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014

vuilla kuin sosiaalisessa mediassakin tapahtuvista
asiakaskohtaamisista voidaan keradtd tietoa, joka
mahdollistaa toiminnan jatkuvan kehittdmisen.
Nykyaikaiset ratkaisut mahdollistavat rutiinitoimin-
tojen automatisoinnin ja asiakkaiden paatospro-
sesseja tukevan sisallon esittdmisen ja palveluiden
tarjoamisen juuri oikealla hetkella.

Esimerkkeja Innofactorin toimituksista ovat Oriolan
sahkaisen asioinnin palvelualusta, Raha-automaat-
tiyhdistyksen verkkoasiointipalvelu sekda Suomen
Valtion Kansalaisen asiointitili, jonka avulla pyritaan
tarjoamaan Suomen kaikki viranomaisten palvelut
kansalaisille.



"IKokonaisvaltainen Microsoft-tarjopamamme
on viritetty tekemaan liiketoimintasi joustavaksi."

Myos asiakkaidemme omien tyontekijoiden
kadyttokokemus pitda olla huippuluokkaa

Haluamme luoda jokaiselle asiakkaallemme
nykyaikaisen sdahkodisen tydympdriston, joka tu-
kee asiakkaan valitsemaa tyOskentelytapaa niin
tyopaikalla, kotona kuin tien paallakin. Tarjoamme
tdyden paketin tyontekijan henkilokohtaista tuot-
tavuutta lisddvista toimisto-ohjelmistoista aina kat-
tavimpiin liilketoiminnan tuottavuutta lisdaviin kriit-
tisiin jarjestelmiin. Tarjontamme sisaltaa esimerkiksi
sahkopostit, videoneuvottelut, organisaation sisai-
sen sosiaalisen median, informaation, dokument-
tien ja asianhallinnan, asiakkuudenhallinnan CRM,
henkilostohallinnon HRM, projektin- ja projekti-
salkunhallinnan PPM ja toiminnanohjauksen ERP.
Usein toistuviin tehtaviin tarjoamme myos erikois-
tuneita mobiili-appseja. Parhaan kdyttokokemuk-
sen ohella ratkaisumme lisda oleellisesti asiakkai-
demme kustannustehokkuutta.

Esimerkkeja Innofactorin toimituksista ovat GS
Hydron maailmanlaajuinen toiminnanohjauksen
ERP-jarjestelma, VR Groupin pilvipohjainen intranet
ja VTT:n sisdisen tuottavuuden ymparisto.

Ennen kaikkea haluamme luoda kokonai-
suuden, jossa ndma kokemukset yhdistyvat

Ehkd parhaiten Innofactorin tarjonta eroaa muista
markkinoilla olevaista ratkaisuista kuitenkin siing,
ettd pystymme markkinallamme ainoana toimijana
tarjoamaan asiakkaillemme markkinoiden johtavan
ratkaisun sekd asiakkaidemme loppuasiakkaiden
kokemuksen etta tyontekijoiden kayttokokemuk-
sen osalta - ja vieldpa yhdistamaan nama saumat-
tomasti toisiinsa. Asiakkaillamme on reaaliaikaisesti
kaytettavissaan kaikki asiakkaisiinsa ja heidan digi-
taaliseen kayttaytymiseen liittyva tieto, johon liit-
tyen voidaan tehda automaattisia paatelmia seka
muokata sen perusteella reaaliaikaisesti asiakkaan
saamaa kokemusta ja asiakkaalle kulloinkin tarjot-
tavia palveluita.

Esimerkkeja Innofactorin toimituksista ovat Medi-
verkon tietamysratkaisu, CSC Tieteellisen lasken-
nan integroitu asiakaskokemusratkaisu ja Dan-
marksin Miljgportal.

Tarjoamme tahan parhaat palvelut ja
uusimman teknologian pilviymparistot

Innofactor hyédyntda omassa tarjonnassaan Micro-
softin johtavia pilvipalveluita, kuten Microsoft
Azure ja Office 365. Tarjoamme asiakkaillemme
asiantuntijapalveluita, joiden avulla asiakkaamme
saavat uusimmat tiedot digitalisaation tarjoamista
mahdollisuuksista omaan toimintaansa sekd pys-
tyvat laatimaan tarkempia suunnitelmia oman
tietotekniikkansa kehittdmisesta seka edelleen
kouluttamaan henkildstéaan. Olemme kehittaneet
lukuisia jatkuvia palveluita, joiden avulla pilved on
helppoa ja turvallista sekda hankkia etta kayttaa.
Azure AD:n avulla organisaatio voi varmistaa kaik-
kien Microsoft-pohjaisten pilvipalveluiden hallitun
kayton. Tarjontamme mahdollistaa saumattomat
integraatiot palveluiden vdlilla, Big Datan hyo-
dyntamisen ja analytiikan, esineiden internetin
(Internet of Things, loT, teollinen internet) ja kone-
oppimisen (Machine Learning). Innofactor kehittaa
myds aktiivisesti omia ohjelmistotuotteita ja pilvi-
palveluita asiakkaidemme kayttoon.

Esimerkkeja Innofactorin toimituksista ovat Hel-
singin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kunta-
yhtyman (HUS) Azure-palvelut, useille suomalaisille
kouluille toteutettu oppimisen analytiikkapalvelu
Skilli ja kuntien Iluottamuselinten digitaalisten
kokousten Cloud Meeting -sovellus.

Mutta tuemme edelleen tarvittaessa myos
perinteistd tapaa toteuttaa tietotekniikka

Kaikissa tilanteissa pilvi ei kuitenkaan ole aina
asiakkaalle paras ratkaisu. Tarjoamme taysin vas-
taavat palvelut kuin edelld on kuvattu pilvesta
myos perinteiselld teknologialla ja omasta kone-
salistamme tai asiakkaan omassa ymparistossa.
Aina asiakkaan kulloisen tarpeen mukaan.

Microsoft Partner

Application Development

Cloud Platform

Collaboration and Content
Customer Relationship Management
Data Analytics

Data Platform

Enterprise Resource Planning

Project and Portfolio Management
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ASIAKKAAT

Esimerkkeja asiakkaidemme siirtymisesta
digitaaliseen liiketoimintaan

Innofactor palvelee yli tuhatta yritysta, julkishallinnon ja kolmannen sektorin
organisaatiota Suomessa, Tanskassa ja muualla Euroopassa. Seuraavassa on
esimerkkeja siitd, kuinka olemme vahvistaneet asiakkaidemme kilpailukykya
oivallisilla IT-ratkaisuilla, tuotteilla ja palveluilla. Toimintamme ytimessa

on asiakkaidemme kriittisten tarpeiden ja toimintaympariston

muutoksen ymmarrys.

V=2 GROUIM

GS-Hydro

Yhteisollinen intranet toiminnan
tehostajana

VR Group on monipuolinen, ymparistoystaval-
linen ja vastuullisesti toimiva matkustuksen,
logistilkan ja infran palveluyritys. Konsernin
perustehtavand on tarjota asiakkailleen korkea-
laatuisia ja ympadristoystavallisia matkustamisen
ja logistiikan palveluita.

VR valitsi Innofactorin kumppanikseen intra-
netin konseptointi- ja toteutusty6hon. Konsep-
toinnin perusteella alustaksi valikoitui Micro-
softin Office 365 -pilvipalvelukokonaisuus. Uusi,
avoin ja kayttajaystavallinen intranet julkaistiin
lokakuussa 2014. Kayttdjia intranetilld on noin
9000 henkilda.

Keskeisimpina tavoitteina palvelulle asetet-
tiin tiedon avoimuus ja I6ydettavyys, tydkalun te-
hokkuus ja sisdllontuotannon helppous. Alustana
toimiva nykyaikainen pilvipalvelu mahdollistaa
kdyton paikasta riippumatta myods mobiililait-
teilla. Tyokalu mahdollistaa yhteisdjen luomisen
eri osaamisryhmien tarpeisiin. Dialogia voidaan
kdyda organisaatiorajojen yli ajasta ja paikasta
riippumatta ja kehittad ndin yhdessa organisaa-
tion toimintaa.

“Innofactor on meille pitkdaikainen kumppani.
Olemme yhdessd rakentaneet uuden sukupolven
intranetin. Se on meille pdivittéinen kdytdnnén
tyokalu, joka auttaa tehostamaan yhteistyotd,
vuorovaikutusta ja tiedon jakamista.”

Leena Linnamaki
Viestintapaallikkd, VR Group
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ERP:n yllapito- ja asiantuntijapalvelut
maailmanlaajuisesti

GS-Hydro toimittaa kokonaisia, hitsaamattomia
putkistojarjestelmia seka esivalmistettuja putkisto-
moduuleja ja putkistokomponentteja asiakkailleen.
GS-Hydro-konsernissa tydskentelee maailman-
laajuisesti yli 700 ammattilaista 17 eri maassa.

Innofactorvastaa GS-Hydron laajasta toiminnan-
ohjausjarjestelmdsta. Sopimus sisdltda Microsoft
Dynamics AX -ohjelmiston jatkuvaa yllapitotyota
sekd GS-Hydron kanssa sovitut asiantuntijapalvelut
ja niihin liittyvat tyot maailmanlaajuisesti.

"Microsoft Dynamics AX -jéirjestelmdn kdytén
laajentuessa voimakkaasti globaalisti halusimme
itsellemme kumppanin, joka on fyysisesti Idhelld,
helposti tavoitettavissa ja joka ymmadirtdd
liiketoimintamme tarpeet. Innofactorin kanssa
tunsimme puhuvamme yhteistd kielté heti ensi
tapaamisestamme Iéhtien. Yhteistybmme toimii
erittdin hyvin, tdstd yhtend esimerkkind toimii
marraskuussa 2014 tapahtunut AX-jdrjestelmdn
kdyttdbnotto Kiinan toimipisteessimme.”

Seppo Lusenius
Johtaja, GS-Hydro



M ediverkko

gy

Tiedon analysointi lilketoiminnan
nopean ohjaamisen keskioon

Mediverkko on osa Mehildainen-konsernia, joka
tarjoaa monipuolisia laakari-, hammaslaakari-,
tyOterveys-, sairaanhoito- ja tutkimuspalveluja
Mehildinen ladkariasemien ja sairaaloiden kautta
sekd Oma Hammaslaakarisi -asemien kautta.
Mediverkko on suomalaisten kuntien kumppani
sosiaali- ja terveysperuspalveluiden tuottamises-
sa. Mediverkko palvelee asiakkaitaan yli sadalla
paikkakunnalla Suomessa. Mediverkon palveluk-
sessa tyoskentelee |dhes 2000 sosiaali- ja tervey-
denhuollon ammattilaista, jotka hoitavat vuosittain
yli 800 000 potilaskayntia ja vastaavat osaltaan yli
miljoonan suomalaisen terveydenhuollon pdivys-
tyksista.

Mediverkon raportointi oli aiemmin suurim-
maksi osaksi hoidettu siirtdamalla jarjestelmien tie-
toja manuaalisesti Excel-tiedostoihin, joita kayttajat
olivat itse koostaneet. Mediverkko Iahti hakemaan
lisaa kyvykkyytta lilketoiminnan analysointiin. Inno-
factor tarjosi joustavimman toimintamallin ja sovel-
tuvimmat tydkalut Business Controllereiden ja joh-
don kayttoon. Yhdessa asiakkaan kanssa Innofactor
rakensi nopeasti tietovaraston, johon koostettiin
tiedot eri jarjestelmistd ja tarjottiin se analysoita-
vaksi Microsoftin Business Intelligence -tyokalulla.
Lopputuotoksena liiketoiminnan ohjaus tehostui
radikaalisti.

“Liiketoiminnan ohjaaminen on tehostunut merkit-
tévdsti, kun kokonaiskuvan saa muodostettua
hetkessd ja ongelmakohtiin voidaan pureutua
nopeasti. Jatkossa tavoitteena on kehittdd edelleen
muun muassa ennustamisprosessia. Konkreet-
tisena esimerkkind voisi mainita muun muassa
henkilostopddillikiden tyén tehostumisen, kun
terveydenhuollon alueen monipolvista laskentaa
vaativa palkkadata on helposti saatavilla.”

Janne-Olli Jarvenpaa
Toimitusjohtaja, Mehildinen-konserni

Laaja pilvipohjainen verkkoasiointi-
jarjestelma ketterasti kdayttoon

Raha-automaattiyhdistyksen  (RAY) raha-auto-
maatti- ja kasinopeleja voi pelata tuhansissa
paikoissa, kuten kaupoissa, kioskeissa, huolto-
asemilla seka internetissd ja Casino Helsingissa.
RAY:n voitto kdytetdan terveyden ja sosiaalisen hy-
vinvoinnin edistdamiseen Suomessa. Suuri osa avus-
tuksista jaetaan hakemusten perusteella vuosittain
sosiaali- ja terveysalojen jarjestdille. Vuonna 2014
RAY jakoi suomalaisille jarjestoille avustuksina yh-
teensd 308 miljoonaa euroa 1676 eri kohteeseen.

Innofactor toimitti RAY:lle verkkoasiointipal-
velun, jonka ensimmdinen osio avautui yli 800
jarjestolle  helmikuussa 2015. Ensimmaisessa
vaiheessa verkkoon siirtyivat hankkeiden ja
toiminta-avustusten tuloksellisuus- ja vaikutus-
selvitykset sekd raportointi. Kokonaisuus tehtiin
tiiviissa yhteistydssa RAY:n kanssa ketteralla projek-
timenetelmalla.

Jarjestelmakokonaisuus sisaltdaa asianhallinta-
jarjestelman, maksatusjarjestelman, Microsoft Azure
-pohjaisen verkkoasioinnin, dokumenttienhal-
lintajarjestelman ja tiedonohjausjarjestelman seka
integraatiot lukuisiin muihin jarjestelmiin. Jarjes-
telmdkokonaisuus perustuu kokonaisuudessaan
Microsoft-pohjaisiin ratkaisuihin. Jarjestelma toi-
mitetaan vaiheittain vuosien 2014-2016 aikana.

"Yhteistyd Innofactorin kanssa on ollut erittdin
sujuvaa ja projekti on edennyt suunnitellussa
aikataulussa. Olemme hyvin tyytyvidiisid tdhdn
asti tehtyihin tuloksiin.”

Janne Jalava
Seurantapaallikko, Raha-automaattiyhdistys
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VTT EXPERT SERVICES OY

Danmarks Miljdportal
Data om m _-i.!i': Danmark

Verkkoasiointipalvelut sertifiointien
hallintaan

VTT Expert Services Oy vastaa VTT Groupin maksul-
lisista asiantuntijapalveluista. Yritys tarjoaa erilai-
sia palveluja yhteensd 180 eri alojen asiantuntijan
voimin. Sertifiointi- ja tuotehyvaksyntapalveluiden
avulla VTT Expert Servicesin asiakkaat voivat var-
mistaa, etta heidan kdyttamansa tuotteet ja palvelut
tayttavat markkinoiden, kdyttdjien ja viranomaisten
vaatimukset.

Innofactor ja VTT Expert Services kehittivat yh-
dessa verkkoasiointiratkaisun, jonka avulla henkil-
sertifikaattien hallinta ja julkaisu sdhkdistettiin. Rat-
kaisu koostuu Omasertifikaatti.fi-palvelusta seka
julkaistujen sertifikaattien ja tuotehyvaksyntojen
hakemiseen tarkoitetusta VTT-todistus.fi-haku-
koneesta.

Sertifiointitietojen sdhkdistamisen avulla VTT
Expert Services tarjoaa asiakkailleen entistd parem-
paa palveluaautomatisoimallakasittelyprosessineri
vaiheita sekd tarjoamalla itsepalvelumahdollisuu-
den henkil6sertifikaattien haltijoille. Asiakkaiden
asiakkaita autetaan 16ytamaan helposti sertifioidut
tuotteet tai palvelut, seka sertifikaatin haltijoille
tarjotaan mahdollisuus lisdtd omaa nakyvyyttaan.
Jarjestelmdkokonaisuus perustuu kokonaisuudes-
sa Microsoft-pohjaisiin ratkaisuihin, ja se integroi-
tuu VTT Expert Servicesin muihin jarjestelmiin.

“"Omasertifikaatti.fi-palvelu on VTT:n ensim-
mdinen séhkdisen liiketoiminnan sovellus,
jonka avulla nostettiin henkildsertifikaatti-
asiakkaiden palvelu uudelle tasolle. Innofactor
toi projektiin mukaan sdhkéisen liiketoiminnan
ja sovelluskehityksen asiantuntemuksensa, jota
ilman toteutus ei olisi ollut mahdollinen.
Innofactor huolehti sitoutuneesti projektin
Idpiviemisestd mddirittelyvaiheesta lanseerauk-
seen saakka. Lopputulos on saanut kaikilta
kdyttdjdryhmiltd positiivista palautetta.”

Pekka Salmi
Asiakkuusjohtaja, VTT Expert Services
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Julkinen pilvipalvelu ympéristotiedon
analysointiin ja hallintaan

Tanskan ympadristoportaali (Danmarks Miljgpor-
tal, DMP) on Tanskan julkishallinnon yhteisty6-
organisaatio, jonka toimintaan osallistuvat muun
muassa kunnat ja ymparistdministerio. DMP:n
tavoitteena on kerdta alueellinen ymparistodata
yhteen paikkaan ja tarjota digitaalisia palveluita
ympdristotiedon analysointiin kansalaisille ja am-
mattilaisille. Keratty tieto voi liittyd esimerkiksi
luonnonvarojen riittdvyyteen, maaperan saas-
tumisdataan ja veden laatuun. Tietoa hyddyn-
netddn monin tavoin Tanskan julkishallinnon, yri-
tysten ja yksityishenkildiden toimesta.

DMP valitsi Innofactorin toteuttamaan PULS-
alustaa, joka korvasi useat aikaisemmat tiedon
kerddmiseen kaytetyt pisteratkaisut. PULS keraa
pistekuormitustietoja esimerkiksi sademaarista
riippuvista paastoista, jatevedenpuhdistamoilta ja
vesiviljelylaitoksilta. Vuoden 2015 aikana alustaa on
tarkoitus laajentaa kerddmaan tiedot myds uima-
veden laadusta.

Aiemmin tanskalaisissa kunnissa kaytettiin
paljon aikaa manuaaliseen analyysien ja tiedon
siirtdmiseen keskustietokantoihin. PULSin myota
tdma vaihe automatisoitiin ja rutiinimaiseen
manuaaliseen tyohon kulutettu aika kaytetdan
nyt tehokkaammin vaativimpiin tehtaviin. Tiedon
kerdyksen kustannukset ovat vahentyneet merkit-
tavasti ja datan laatu on parantunut. Yhdesta
kansallisesta tietokannasta I6ytyva tieto mahdol-
listaa tehokkaammat ja standardoidut raportointi-
kaytannot.

PULSin sisdltamada dataa hallinnoidaan kes-
kitetysti, mutta sovelluksen avulla loppukayttdjat
voivat kytkeytya siihen erilaisilla kayttoliittymilla,
jotka keskustelevat PULSin palvelurajapinnan kans-
sa. Jarjestelma tarjoaa valtavasti mahdollisuuksia
tiedon hyodyntamiselle ja jatkokehitykselle.

Birgitte Pahl
Sekretariatsleder, Tanskan ymparistoportaali



TUOTE- JA PALVELUKEHITYS

Tehokkaampaa oppimista dataa analysoimalla

Innofactor tekee aktiivista tuotekehitysta oppilaitoksille suunnattujen
sovellusten parissa. Innofactor® Skillin™ tavoitteena on kaksinkertaistaa lasten
oppimistulokset ja samalla mahdollistaa mielekds opettaminen rajatuilla
resursseilla. Skilli mahdollistaa yksildllisen ja entista laaja-alaisemnman oppimisen.

Oppiminen muuttuu hurjaa vauhtia perinteisesta
luokkaopetuksesta kohti yksildllista monimuotoista
oppimista. Oppiminen perustuu jatkossa ennen kaik-
kea oppilaan henkilokohtaisiin ominaisuuksiin, osaa-
miseen ja motivaatioon. Vanhemmat ovat jatkossa
entista keskeisempi osa lastensa oppimista. Oppilaan
oppimiseen liittyvan datan kerddminen ja analysointi
mahdollistavat jokaiselle oppilaalle yksildllisen ja
reaaliaikaisesti muuttuvan oppimispolun luomisen.
Oppilas kantaa aiempaa suuremman vastuun omas-
ta oppimisestaan, ja opettajan rooli muuttuu oppi-
mista tukevaksi valmentajaksi. Oppiminen tapahtuu
kaikkialla — koulussa, kotona ja matkalla - ja sisaltaa
perinteisten oppiaineiden liséksi oppilaan tarvitsemat
tulevaisuuden taidot.
Innofactor Skilli mahdollistaa tamén kaiken.
Tavoitteenamme on analysoida oppimista uudel-
la tavalla ja kehittda oppimisen laatua seka oppilaan
itsearviointia. Yksilollisen oppimisen edistamiseksi
toteutimme uuden sovelluksen Skillin, joka toimii
koulujen Microsoft Office 365 -ymparistoissa ja hyo-
dyntda Microsoftin Azuren pilvialustaa.
Tuotekehityksessa nojataan vahvasti uusimpaan
pedagogiseen tutkimustietoon siitd, miten oppi-
mista ja opetusta kannattaa jarjestdd, ja millaiset
sovellukset tukevat koulujen uudistumista kohti tule-
vaisuuden taitojen kehittamista parhaiten. Osana
oppilaitosratkaisujen tuotekehitystd Innofactor solmi
yhteistydsopimuksen Helsingin yliopiston opetta-
jankoulutuslaitoksella toteutettavan Koulu Kaikkialla
-tutkimus- ja kehittdmishankkeen kanssa, ja on Micro-
softin koulusektorin Oppimisen pohjantahti -ohjel-
man keskeinen kumppani. Tuotekehitystd on tehty
tiiviissa yhteistyossa pilottikoulujen kanssa, jolloin on
voitu suunnitella sovellusta ketterasti yhdessa oppi-
laiden, opettajien ja koulujen johdon kanssa.
Saavuttaaksemme parempia oppimistuloksia on
kouluissa valttamatta huomioitava jatkossa oppilai-
den yksilolliset oppimispolut paremmin. Toiset oppi-

vat paremmin pienryhmdssa, toiset taas yksin. Toiset
etsivat mieluummin tietoa tableteillaan, toiset taas
saavat eniten irti metsaretkelld. Jonkun oppilaan vah-
vuus on oman tyon suunnittelu, ja jonkun toisen vah-
vuus on tiedon jakaminen muille. Skillin avulla tietoa
oppimisesta voidaan jarjestelmallisesti kerata, analy-
soida ja hyodyntaa oppimistilanteiden suunnittelussa
ja opetuksen jarjestamisessa. Sovelluksemme tarjoaa
opettajalle tietoa siitd, mitka oppimismenetelmat ke-
hittavat kunkin oppilaan taitoja parhaiten ja miten
erilaiset oppijat ovat kokeneet oppimistilanteet.
Analyysien avulla oppilas voi tarkastella omaa oppi-
mistaan uudella pelillisella tavalla, ja voi ndin tunnis-
taa omia vahvuuksiaan ja kehittamiskohteitaan.

"Oppilaat ovat innostuneet Skillistc kovasti ja tdyt-
tdneet aktiivisesti itsearvioita. Olemme myds alusta
asti néhneet jdrjestelmdn kyvyn auttaa opetuksen
kehittdmisessd kohti yksilollisempdd oppimista.”

Risto Lauri
Apulaisrehtori, Koulumestarin koulu,
Espoon kaupunki

“En voi uskoa, ettdi tdssd se sovellus nyt on, josta olen
haaveillut. Skillin avulla voidaan oppilaiden laaja-
alaisen osaamisen kehittymistd ja omaa oppimista
seurata reaaliajassa. Odotan innolla tutkimustulok-
sia itsearvioinnin toteuttamisesta pelillisesti Skillin
avulla. Uskon, ettd voimme yhdessd aidosti muuttaa
opetusta ja parantaa oppimista.”

Jarkko Myllari

Helsingin yliopistossa vaitostutkimustaan tekeva
oppimisymparistojen kehittdja,

Kauniaisten kaupunki

Innofactorin tavoitteena on tehda Skillisté kansain-
vdlinen menestystuote ja hyddyntaa Suomen mai-
netta opetuksen karkimaana maailmassa.
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HENKILOSTO

Pohjoismaiden johtavaa Microsoft-osaamista

Innofactorin kasvun ja kehittymisen mahdollistaa kasvuhaluinen ja
kehittymiskykyinen henkildsto. Vuoden 2014 merkittdvid tapahtumia olivat
yrityskauppojen jalkeinen integrointi Suomessa ja Tanskassa seka muutto
uuteen paakonttoriin Espoon Keilaniemessa vuoden alussa.

Innofactorin palveluksessa oli vuoden 2014 aikana
keskimaarin 421 henkil6a (2013: 307), missa on kas-
vua edellisvuoteen nahden 37,0 prosenttia. Vuo-
den lopussa henkilostda oli 411 (2013: 416), jossa
on laskua 1,2 prosenttia. Naisten osuus oli 23 pro-
senttia ja miesten 77 prosenttia (2013: 24 ja 76 %).
Vuoden 2014 lopussa henkiloston keski-ika oli 39,1
vuotta (2013: 38,5). Henkilostosta 43 prosenttia oli
suorittanut ylemman (2013: 42 %), ja 31 prosenttia
alemman korkeakoulututkinnon tai suorittamassa
ylempaa korkeakoulututkintoa (2013: 27 %) ja 26
prosentilla on jokin muu tutkinto (2013:31 %).

HENKILOSTON

HENKILOSTON SUKUPUOLI
KOULUTUS
Ylempi

\Naisia 23%
Muu korkeakoulu-

tutkinto tutkinto 43%
26%

Miehid 77%

Alempi korkea-
koulututkinto 31%

Osaaminen on menestyksen edellytys

Innofactorin laaja ja monipuolinen asiakaskunta
edellyttdaa kykya omaksua ja jalostaa uutta. Tii-
viin Microsoft-kumppanuuden kautta Microsof-
tin maarittelemat sertifikaatit ja kompetenssit
muodostavat tarkedn ohjenuoran osaamisen
kehittamiselle teknisen osaamisen osalta. Henki-
|6stdomme on suorittanut yli 500 erilaista Microsoft-
sertifikaattia, joiden avulla olemme saavuttaneet
jo kahdeksan Microsoftin yritystason kultakompe-
tenssia.

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014

Ké6penhamina

Olemassa olevien kompetenssien sdilyttaminen
edellyttda osaamisen yllapitoa. Lisaksi seuraamme
aktiivisesti uusia kompetenssimaarityksia, ja ilok-
semme saavutimmekin loppuvuodesta ensim-
maisend kumppanina kohdemarkkinallamme
kultakompetenssin uudella Cloud Platform -osaa-
misalueella.

Microsoft Partner

Application Development

Cloud Platform

Collaboration and Content
Customer Relationship Management
Data Analytics

Data Platform

Enterprise Resource Planning

Project and Portfolio Management

Sertifiointien lisdksi osaaminen kehittyy tyossa
oppimisen sekd tyokierron avulla. Laajempia ke-
hitystarpeita pohditaan osana strategiatyota. Kehi-
tyskeskusteluilla on keskeinen rooli yksilotason
osaamisen kehittymisen suunnittelussa. Kehitys-
keskusteluissa seurataan henkiloston osaamista ja
osaamistarpeita, ja luodaan niiden pohjalta suun-
nitelma kunkin ammatillisen osaamisen ja tyéuran
kehittamiseksi.

Hyva esimiestyo tukee hyvinvointia

Hyva esimiestyd on keskeista tyoviihtyvyydelle. Esi-
miesten tyota tuetaan muun muassa saanndllisilla
esimiesfoorumeilla. Vuonna 2014 kasiteltyja aiheita
olivat esimerkiksi pdivitetty varhaisen tuen malli
seka suorituksen johtaminen. Vuoden 2014 lopussa
uudistimme organisaatiotamme ja johdon tyonku-
via tukemaan parempaa johtamista. Uusi organisaa-
tiomalli aloitti vuoden 2015 alussa.

QQKajaani
Kuopio
" Savonlinna
QQ Q Lappeenranta
Turku E
Spoo

Arhus ' ?
Malmo



Uudet ainutlaatuiset tyotilat

Innofactorin paakonttori muutti vuoden vaih-
teessa uusiin toimitiloihin merellisessa Espoon Kei-
laniemessa. Tilojen suunnitteluvaiheessa saadun
henkilostopalautteen perusteella toimistotilasta
muokattiin monipuolinen kokonaisuus, jossa yh-
distyy avotilaa, neuvotteluhuoneita, niin sanottuja
hiljaisia huoneita pienpalavereihin tai rauhalli-
seen yksilotyoskentelyyn sekd &aanieristettyja
puhelinkoppeja. Henkilostoa osallistettiin neuvot-
teluhuoneiden nimedmisen ideoinnissa, ja nyt
sisdisia palavereita pidetaankin Science Fiction
-avaruusalusten mukaan nimetyissa tiloissa.

Toimiston perustoiminnallisuuksien liséksi Inno-
factor Campukseksi nimetysta tilakokonaisuudesta
l6ytyy myos erikoisempia elementteja kuten oma
rantasauna, viinikellari seka frisbeegolfrata pihalta.

Vuoden 2014 alkupuoliskolla myds Tampereella
ja Koopenhaminassa muutettiin, jotta uudet suu-
remmat tiimit mahtuivat yhteisiin tiloihin.

Henkiloston osallistuminen

Henkiloston nakemyksia yrityksen kaytannosta
tutkitaan kvartaaleittain. MyOnteisinta palautetta
annetaan systemaattisesti lahiesimiehen toimin-
nasta ja mukavista tyokavereista. Lisaksi vuonna

2014 toteutettiin erillinen kulttuurikysely, jossa
pohdittiin useiden yritysjarjestelyiden kautta
syntyneen yrityksen kulttuurin kehittamista
eteenpadin. Kyselyn tuloksia hyédynnettiin syksyn
strategiatydssa.

Innofactorissa on usean vuoden ajan toiminut
HR Board, jonka jasenet koostuvat eri toimipistei-
den edustajista. HR Boardin kokouksissa kasitellaan
toimipisteiden ja yrityksen ajankohtaisia asioita
henkiloston ndkokulmasta ja pyritadn kehittamaan
Innofactorista entistakin parempi tyopaikka. Ak-
tiivista keskustelua koko henkiloston kesken kay-
dadan myos sdhkoisessd Yammer-tyokalussa, jota
hyodynnetaan seka virallisempien etta epaviral-
lisempien aiheiden kasittelyssa.

Koko henkilosto kokoontuu yhteen kerran vuo-
dessa asiaohjelman ja hauskanpidon merkeissa.
Vuonna 2014 yhteinen tapahtuma nimettiin ensim-
maista kertaa Innofactor InSpiritiksi.

Henkilostd toimii yhdessa myods vapaamuo-
toisemmin. Innofactorissa toimii kaikilla paikkakun-
nilla Fun Club, joka jarjestaa yhteista toimintaa. Vuo-
den 2014 ohjelmaan mahtui mm. pesapalloa, stand
up -komiikkaa ja viskinmaistajaiset. Henkildston
riveista 16ytyy myos osaajia talon omaan bandiin,
joka viihdytti kollegoita niin InSpirit-tapahtumassa
kuin pikkujouluissakin.
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VASTUULLISUUS

Yritysvastuu

Innofactorin toimintaa ohjaavat yhtion strategia, hallinnointiperiaatteet,
arvot, laatujarjestelma, henkilostoépolitiikka, yritysvastuun yleiset periaatteet,
ymparistopolitiikka ja lainsddddnto. Arvojensa mukaisesti Innofactor pyrkii
toimimaan vastuullisesti, sitoutuneesti, keskustelemalla ja olemalla lasna.

Ymparisto ja kestava kehitys

Innofactor noudattaa toiminnassaan kestavan
kehityksen periaatteita ja Teknologiateollisuuden
ympdristolinjausta. Konserni on kehittamiensa
sahkoisten ratkaisujen kautta vaikuttanut asiakkai-
densa ymparistotavoitteiden saavuttamiseen seka
yhteiskunnan kestdvdan kehittdmiseen. Innofac-
tor toimittaa sahkoisia ratkaisuja ja verkkopalve-
luita, jotka muun muassa vahentdvat asiakkaidensa
toiminnan ymparistéon kohdistuvia vaikutuksia.

Rakentavaa yhteistyota

Innofactor pyrkii asiakkaidensa ja kumppaniensa
kanssa pitkdaikaiseen lisdarvoa tuottavaan kumppa-
nuuteen, jossa eri toimijoiden osaamiset taydentavat
toisiaan ja synnyttévat innovatiivisia ratkaisuja.

Tyontekijoilleen Innofactor pyrkii tarjoamaan in-
nostavan ja kannustavan ympariston, jossa he voivat
edelleen kehittda itsedan. Innofactor huolehtii henki-
[6stdnsa hyvinvoinnista pitamalla ylla vakaata, turval-
lista, keskustelevaa ja osallistavaa ilmapiiria seka ra-
kentamalla luotettavan kehityspolun tulevaisuuteen.
Innofactorissa panostetaan henkiloston  kehittami-
seen kouluttautumisen, tydssa oppimisen seka tyo-
kierron avulla. Innofactor toimii aktiivisesti myos mui-
den suomalaisten ICT-yritysten kanssa tavoitteenaan
luoda kumppaniverkostoja kansainvalistymiskyn-
nyksen alentamiseksi ja siten vaikuttaa osaltaan
ohjelmistoliiketoiminnan kehittymiseen Suomessa.

"Tnnofactor on sitoutunut toimimaan kannattavasti
ja kasvattamaan liikevaihtoaan yhteiskunnalliset

vaikutukset huomioiden."

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014




HALLINTO

Corporate Governance

Innofactor Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja
yhtitta koskevia muita sdddoksia seka yhtidjarjestysta.

Innofactor noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010.
Innofactor Oyj noudattaa Helsingin porssin sisa-
piiriohjetta ja yhtendisia tiedottamissaantoja.

Innofactor yllapitaa julkista sisapiirirekisteria
arvopaperimarkkinalain edellyttamista ilmoitus-
velvollisista henkildista. Lisaksi yllapidetaan yhtion
sisdistd pysyvaa ja hankekohtaisia sisapiirirekiste-
reitd niista henkil6istd, jotka saavat sisdpiiritietoa.
Innofactorilla on ohjeet sisapiirin kaupankaynnille
Innofactorin osakkeilla.

Yhtiokokous on ylin Innofactor Oyj:n paa-
toksentekoelin. Yhtiokokouksen kutsuu koolle
hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaisesti varsinainen
yhtiokokous pidetdan vuosittain kuuden kuukau-
den kuluessa tilivuoden paattymisesta hallituksen
maarddmana pdivana. Ylimaardinen yhtiokokous pi-
detdan, mikali hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, tai
jos joko tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla
on hallussaan vahintadan kymmenesosa osakkeista,
ovat kirjallisesti pyytaneet yksiloidyn asian kasitte-
lemistad ylimaardisessa yhtidkokouksessa.

Yhtiokokous valitsee hallituksen. Hallituksen
tehtavat perustuvat osakeyhtiolakiin ja yhtiojar-

jestykseen. Hallituksella on yleistoimivalta asioissa,
joita ei ole saddetty yhtidjarjestyksessa tai osake-
yhtidlaissa yhtion muiden toimielinten hoidetta-
vaksi. Hallitus on vastuussa yrityksen tehokkaasta
organisoinnista ja yrityksen hallinnon valvomisesta
osakkeenomistajien parhaiden etujen mukaisesti.

Innofactor Oyj:n hallituksen tehtdvdna on
huolehtia, etta konsernin kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty.
Konsernin sisdista valvontaa toteuttaa hallitus yh-
dessa toimitusjohtajan kanssa. Valvontaa varten
on olemassa raportointijarjestelmd, jonka mukai-
sesti tuotetaan tietoa konsernin liiketoiminnoista
ja tytaryhtioista. Hallituksen ja sen jasenten teh-
tdvat on kuvattu tarkemmin hallituksen tydjar-
jestyksessa.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka on vas-
tuussa yrityksen padivittaisesta johdosta, joka kasit-
taa yrityksen johtamisen ja yrityksen liikketoiminnan
valvomisen hallituksen antamia ohjeita ja paatok-
sid noudattaen. Hallitus on nimennyt konsernille
johtoryhmén, jonka tehtavana on johtaa toimitus-
johtajan apuna jokapadivaista lilketoimintaa.

Innofactorin hallinnointiperiaatteita on viimeksi
paivitetty 24.2.2014. Innofactorin selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmastd, joka on laadittu Suomen
arvopaperimarkkinalain sekd Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti,
annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena.
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HALLINTO

Innofactor Oyj:n hallitus

Vasemmalta: llari Nurmi, Tiia Tuovinen, Sami Ensio (pj), J.T. Bergqvist ja Jukka Makinen

Sami Ensio, s. 1971 J.T. Bergqvist, s. 1957 Jukka Makinen, s. 1954
DI. Innofactor Oyj:n toimitus- Tekniikan tohtori. Innofactor Ekonomi. Innofactor Oyj:n
johtaja ja hallituksen jasen Oyj:n hallituksessa vuodesta hallituksessa vuodesta 2012.
vuodesta 2010. Puheenjohta- 2014. Omistus 309 204 osaketta. Omistus 59 474 osaketta.

jana 9.11.2014 alkaen. Innofac-
tor Oy:n perustaja ja toimitus-
johtaja vuodesta 2000.
Omistus 7 431 291 osaketta.

llari Nurmi, s. 1975 Tiia Tuovinen, s. 1964
DI. Innofactor Oyj:n OTK, LLM. Innofactor Oyj:n
hallituksessa vuodesta 2013. hallituksessa vuodesta 2014.
Omistus 39 311 osaketta. Omistus 9 204 osaketta.

Osakeomistustiedot ovat 31.12.2014 mukaiset. Ajantasaiset tiedot |6ytyvat yhtion kotisivuilta.
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Innofactor-konsernin johtoryhma

Takana vasemmalta: Christian Andersen, Janne Martola, Juha Rokkanen ja Heikki Jekunen
Edessa: Mikko Lampi, Sami Ensio (tj) ja Elina Jokinen

Sami Ensio, s. 1971

DI. Innofactor Oyj:n toimitus-
johtaja ja hallituksen jasen
vuodesta 2010. Innofactor Oy:n
perustaja ja toimitusjohtaja vuo-
desta 2000. Omistus 7 431 291
osaketta.

Janne Martola, s. 1974

Dl. Talousjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen. Innofactorin
palveluksessa vuodesta 2011.
Omistus 100 000 osaketta.

Mikko Lampi, s. 1977

DI. Customer Solutions -liike-
toimintayksikon johtaja seka
Suomen maajohtajan sijainen.
Innofactorin palveluksessa
vuodesta 2001. Omistus

996 758 osaketta.

Christian Andersen, s. 1966
BBA. Tanskan maajohtaja.
Innofactorin palveluksessa
vuodesta 2012. Omistus

203 157 osaketta.

Juha Rokkanen, s. 1969
BBA. Suomen maajohtaja. Inno-
factorin palveluksessa vuodesta

2013. Omistus 103 873 osaketta.

Heikki Jekunen, s. 1958

DI. Innofactorin tuote- ja
palveluliiketoiminnasta vastaava
johtaja. Innofactorin palveluk-
sessa vuodesta 2013. Omistus
6000 osaketta.

Elina Jokinen, s. 1974
VTM. Innofactorin HR-johtaja.
Innofactorin palveluksessa
vuodesta 2013.

Osakeomistustiedot ovat 31.12.2014 mukaiset. Ajantasaiset tiedot 16ytyvat yhtion kotisivuilta.
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Innofactor Oyj:n hallituksen
toimintakertomus 2014

Innofactor-konserni

Innofactor on Pohjoismaiden johtavia Microsoft-
ratkaisuihin  keskittyneitd  ohjelmistotoimittajia.
Innofactor toimittaa asiakkailleen IT-projekteja
systeemi-integraattorina seka kehittdd omia ohjel-
mistotuotteita ja -palveluita. Oman tuotekehityksen
painopistealueena ovat Microsoftin Azure-pohjaiset
pilviratkaisut. Noin 1/4 Innofactorin liikevaihdosta
tulee Innofactorin omiin tuotteisiin liittyvista jatku-
vista sopimuksista sekd muista jatkuvista palvelu-
sopimuksista.

Innofactorin asiakkaina on noin tuhat yritysta ja jul-
kishallinnon organisaatiota Suomessa, Tanskassa,
Ruotsissa ja muualla Euroopassa. Innofactor pyrkii
toiminnassaan pitkdkestoisiin  asiakassuhteisiin.
Innofactorissa tydskentelee noin 400 innostunutta
ja osaavaa henkil6a useissa toimipisteissa Pohjois-
maissa.

Innofactor-konsernin rakenne tilikauden 2014
paattyessa on esitetty alla.

Innofactor Oyj

Innofactor
Holding ApS

Innofactor
SW Oy

Innofactor Business
Solutions Oy

Innofactor Enabling

Oy Soloplus Ab Holding ApS

Innofactor
CS Oy

Innofactor Business

Innofactor A/S Solutions ApS

Innofactor
VM Oy

Innofactor AB

Venenum Oy

Innofactor-konserniin kuuluvat tilikauden paattyessa seuraavat yhtiot

»  Innofactor Oyj, Suomi (emoyhti®) »  Venenum Oy, Suomi, Espoo, 100 %

»  Innofactor Software Oy, » Oy Soloplus Ab, Suomi, Espoo, 100 %
Suomi, Espoo, 100 % »  Innofactor Holding ApS, Tanska, 100 %

»  Innofactor Business Solutions Oy, »  Enabling Holding ApS, Tanska, 100 %
Suomi, Espoo, 100 % » Innofactor A/S, Tanska, 100 %

»  Innofactor SW Qy, Suomi, Espoo, 100 % 3 Innofactor Business Solutions ApS,

»  Innofactor CS Oy, Suomi, Turku, 100 % Tanska, 100 %

»  Innofactor VM Oy, Suomi, Espoo, 100 % » Innofactor AB, Ruotsi, 100 %

Konsernissa tilikaudella tapahtuneet yritysjarjestelyt on selostettu jaljempana.
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Konsernin keskeiset tunnusluvut 2014 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto tuhatta euroa 44119 32685 18818 17 205 9862
Kayttokate (EBITDA) tuhatta euroa 4107 3284 1215 1443 980
~prosenttia liikevaihdosta ) ) 9,3 % 10,0 % - 65% 84 % 9,9 %
Liikevoitto tuhatta euroa (EBIT) 2720 2255 620 904 702
mbrosenttla I||keva|hdosta 6,2 % 6,9 % H 33% 53% 7,1 %
Tulos ennen veroja tuhatta euroa 2259 1863 591 886 69

prb‘éenttla likevaihdosta 51% 5,7 % 31% 51% 71 %
Tulos tuhatta euroa 1807 1407 449 687 505

proseh‘&'i‘é‘ liilkevaihdosta 4,1 % 43 % 24 % 4,0% 51 %
Oma padoma tuhatta euroa 22713 19 626 13760 12905 12218
Korolliset velat tuhatta euroa ” 10638 11955 1393 0 0
Iié'ﬁavarat tuhatta euroa 997 H 991 H 656 696 H 1714
Laskennalliset verosaamiset tuhatta euroa 7175 7 604 7767 7895 8 132
Oman paaoman tuotto 8,5% 8,4 % 34 % 5,5 % 6,8 %
Sijoitetun pagoman tuotto ” - 100% 129%  45% 72%  97%
Nettovelkaantumisaste (Net Gearlng) 42,4 % 55,9 % 54 % -5,4 % -14,0 %
Qmavaralsuusaste ‘ ) 49,0 % 43,1 % 66,1 % 745 % 68,2 %
Taseen Ioppusumma tuhatta euroa 47 635 46 671 22173 18324 19517
Tutkimus- ja tuotekehitys tuhatta euroa 1981 2067 2488 2086 1173
W“;‘)Hfosenttla liilkevaihdosta H 4,5 % 6,3 % 13,2% ‘ 12,1% 11 9 %
Henkil6std keskimaarin katsauskauden aikana 421 307 189 177 10§
Henkil6sto katsauskauden lopussa ) 411 416 193 189 ) 89
Osakemra katsauskauden Iopussa 32153737 30909052 30165900 29261800 16756659
Tulos per osake (euroa) 00563 00432 00150 00235 00274
Oma padaoma per osake (euroa) 0,706 0,635 0,460 ‘ 0,441 0,418
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Liikevaihto

Innofactorin liikevaihto vuonna 2014 oli 44 119
tuhatta euroa (2013: 32 685), jossa kasvua 35,0
prosenttia.

Tuloskehitys

Innofactorin kayttokate (EBITDA) vuonna 2014 oli
4 107 tuhatta euroa* (2013: 3 284**), jossa kasvua
25,1 prosenttia. EBITDA:n osuus liikevaihdosta oli
9,3 prosenttia* (2013: 10,0 %*¥*).

Innofactorin liikevoitto vuonna 2014 oli 2 720
tuhatta euroa* (2013: 2 255*%), jossa kasvua 20,6
prosenttia. Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 6,2
prosenttia* (2013: 6,9 %**).

* Vuodelle 2014 sisdltyi Pietarin toimiston sulkemiseen
liittyvd kertaluonteinen kustannus noin 59 tuhatta euroa.
Vuodelle 2014 sisdltyi kertaluonteinen integraatioon
sisdltyvan kuluvarauksen purku noin 135 tuhatta euroa.

** Vuodelle 2013 sisdltyi yrityskauppoihin liittyvia
kertaluonteisia kustannuksia noin 346 tuhatta euroa sekd
lisdksi integraatioon liittyvia kuluja ja kuluvarauksia 477
tuhatta euroa, yhteensd noin 823 tuhatta euroa. Vuodelle
2013 sisaltyi kertaluonteinen tuotto 158 tuhatta euroa.

Rahoitusasema, maksuvalmius ja
investoinnit

Innofactorin taseen loppusumma oli vuoden 2014
lopussa47 635 tuhattaeuroa (2013:46671). Konsernin
likvidit varat olivat yhteensd 997 tuhatta euroa
(2013: 991), jotka koostuivat kokonaisuudessaan
rahavaroista.

Liiketoiminnan rahavirta 1.1.-31.12.2014 oli
2 301 tuhatta euroa (2013: 1 369). Investointien
rahavirta oli -690 tuhatta euroa (2013: -2 815).

Omavaraisuusaste oli vuoden 2014 paattyessa
49,0 prosenttia (2013: 43,1 %) ja nettovelat
suhteessa omaan padomaan (Net Gearing) 42,4
prosenttia (2013: 55,9 %).

Vuoden 2014 paattyessa yhtiossa oli
lyhytaikaista korollista velkaa 2 933 tuhatta euroa
(2013: 1 920) ja pitkaaikaista korollista velkaa 7 705
tuhatta euroa (2013: 10 035).

Sijoitetun pdadoman tuotto 1.1.-31.12.2014 oli
10,0 prosenttia (2013: 12,9 %).

Oman pddoman tuotto 1.1.-31.12.2014 oli 8,5
prosenttia (2013: 8,4 %).
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Innofactorin taseen pitkaaikaiset varat vuoden
2014 lopussa olivat yhteensd 30 856 tuhatta euroa
ja ne muodostuvat seuraavista erista:

» aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 690
tuhatta euroa

» liikearvo 19 584 tuhatta euroa

» muut aineettomat hyddykkeet 3 407 tuhatta
euroa

» laskennalliset verosaamiset 7 175 tuhatta euroa

Innofactorin  1.1.-31.12.2014  bruttoinvestoinnit
aineelliseen  kadyttdomaisuuteen olivat 597
tuhatta euroa (2013: 323) ja ne muodostuivat
kasvun vaatimista tavanomaisista lisa- ja korvaus-
investoinneista.

Tehtyjen arvonalennustestien mukaan omai-
suuserien arvonalentumisia ei ole. Aineettomien
hyddykkeiden poistot olivat 612 tuhatta euroa
(2013:712).

Yritysjarjestelyt ja muutokset
konsernirakenteessa

Vuonna 2014 ei tehty yrityskauppoja.

Vuoden 2014 aikana purettiin Bridge-
consultingin yritysoston yhteydessa vuonna 2012
ostettu tanskalainen Bridgeconsulting Holding
ApS. Yhtiossa ei ollut liiketoimintaa.

Henkil6sto

Innofactorin henkilostomaara oli vuonna 2014
keskimddrin 421 (2013: 307), jossa kasvua 37,1
prosenttia. Vuoden 2014 lopussa henkilostda oli
411 (2013:416), jossa laskua 1,2 prosenttia.
Vuoden 2014 lopussa henkiloston keski-ika
oli 39,1 vuotta (2013: 38,5). Henkilostosta 43
prosenttia oli suorittanut ylemman (2013: 42 %),
ja 31 prosenttia alemman korkeakoulututkinnon
tai suorittamassa ylempaa korkeakoulututkintoa
(2013: 27 %) ja 26 prosenttia muun tutkinnon
(2013: 31 %). Naisia oli 23 prosenttia ja miehia 77
prosenttia henkilostosta (2013: 24 ja 76 %).

HENKILOSTON
KOULUTUS

Ylempi
korkeakoulu-
tutkinto 43%

HENKILOSTON SUKUPUOLI

. Naisia 23%
Muu

tutkinto
26%

Miehid 77%

Alempi korkea-
koulututkinto 31%



Strategia

Innofactor vahvistaa asiakkaidensa kilpailukykya
toimittamalla oivallisia IT-ratkaisuja, tuotteita ja pal-
veluita. Innofactor keskittyy Microsoft-pohjaisiin
ratkaisuihin ja Microsoftin ekosysteemiin. Innofac-
torin asiakaskunta muodostuu yksityisen ja julkisen
sektorin organisaatioista. Innofactor toimii talla het-
kelld Suomessa, Tanskassa ja Ruotsissa. Innofactorin
strategiana on aktiivisesti laajentaa toimintaansa
Pohjoismaissa, mika voi tapahtua seka orgaanisen
kasvun etta yritysjarjestelyjen kautta.

Innofactorin missio: Vahvistamme asiakkai-
demme kilpailukykya oivallisilla IT-ratkaisuilla,
tuotteilla ja palveluilla.

Innofactorin visio: Olemme Microsoft-pohjais-
ten ratkaisujen ykkdstoimittaja Pohjoismaissa.

Innofactorin strategiana on luoda kilpailukykya
johtavana toimijana, joka keskittyy Microsoft-
pohjaisiin ratkaisuihin ja Microsoftin ekosys-
teemiin. Keskeisimmat strategiset valinnat kil-
pailukyvyn saavuttamiseksi ovat

» yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaat
» kokonaisvaltainen IT-ratkaisutarjonta
» viimeisinta tekniikkaa edustavat tuotteet ja
palvelut
» korkeatasoinen asiakaspalvelu
» pitkdkestoiset kumppanuudet asiakkaiden
kanssa
» nopea ja kannattava kasvu
Innofactorin  pitkdn tahtdimen taloudellisena
tavoitteena on kasvaa kannattavasti:

» saavuttaa yli 10 prosentin kdyttokate (EBITDA)
jokaisena vuonna 2014-2017

» saavuttaa keskimaarin 25-35 prosentin vuosit-
tainen kasvu 2014-2017 orgaanisen kasvun ja
yritysjarjestelyjen avulla

» pitda kassavirta positiivisena ja turvata kai-
kissa tilanteissa rahoituksellinen vakavaraisuus

Liiketoiminta

Innofactor keskittyy strategiassaan Microsoft-
ekosysteemiin. Innofactor toimii sekd systeemi-
integraattorina ettd kehittdd omia ohjelmisto-
tuotteita ja -palveluja, mika tarjoaa Innofactorille
merkittdvan kilpailuedun ja synergiahyédyn. Sys-
teemi-integraattoritoiminta lisdd Innofactorin ym-

marrysta asiakkaiden tuote- ja palvelutarpeista ja
lisaksi toimii omien tuotteiden ja palveluiden jake-
lukanavana. Microsoft-ekosysteemiin keskittymi-
nen luo Innofactorille ylivoimaista osaamista seka
tekee Innofactorista Pohjoismaiden halutuimman
kumppanin Microsoftille, mikd auttaa Innofactoria
saamaan parhaat kaupat.

Innofactor tarjoaa kattavat lisdarvopalvelut
Microsoftin yritysratkaisuihin, esimerkiksi Office
365, SharePoint, Dynamics CRM, Dynamics ERP,
Project, SQL Server, Office 365 ja Azure. Tarjoa-
miemme ratkaisujen avulla asiakasyritys tai -yhteiso
pystyy kehittdmdan digitaalista liiketoimintaansa
tarjoamalla omille asiakkailleen ja tyontekijoilleen
parhaan mahdollisen kayttokokemuksen. Ratkai-
summe tarjoavat asiakkaillamme reaaliaikaisesti
kayttoon heidan omien asiakkaidensa digitaaliseen
kayttaytymiseen liittyvan tiedon hyddynnettavaksi
paatoksenteossa ja palveluiden automatisoinnissa.

Innofactor tarjoaa ratkaisujaan Microsoftin pil-
vesta, Innofactorin palvelukeskuksestatai asiakkaan
omille palvelimille asennettuna. Tyypillisesti vuosit-
tain tai kuukausittain maksetuilla palvelusopimuk-
silla, esimerkiksi SaaS- ja pilvipalveluille, on merkit-
tava rooli Innofactorin liikketoiminnassa. Jatkuvat
palvelut vahentavat oleellisesti liiketoiminnan
syklisyyttd. Innofactorin liikevaihdosta jatkuvien
palveluiden osuus on noin 23 prosenttia.

Innofactorin  toiminta keskittyy toistaiseksi
padosin Suomeen ja Tanskaan seka pienessa
maarin Ruotsiin. Innofactor pyrkii jatkossa laajen-
tamaan systeemi-integraattoritoimintaansa mui-
hin Pohjoismaihin, mika voi tapahtua my®os yritys-
jarjestelyin.

Innofactorin liiketoiminta keskittyi Suomeen
ja Tanskaan. Vuonna 2014 liikevaihdosta noin 82
prosenttia tuli Suomesta ja noin 18 prosenttia Tans-
kasta.

Vuoden 2014 liikevaihdosta tuli noin 48 % yri-
tysasiakkaista ja noin 52 % julkishallinnon ja kol-
mannen sektorin asiakkaista.

Innofactorin vuoden 2014 liikevaihdosta noin:

» 68 % tuli systeemi-integraattoripalveluista, (ml.
jarjestelmien toimitusprojektit, konsultointi
seka pienemmat muutos- ja jatkokehitystyot)

» 9 % lisensseistd, josta kolmansien osapuolten
lisenssitulojen osuus oli noin 3 %

» 23 % jatkuvista palvelusopimuksista (ml. yllapi-
tosopimukset, SaaS-, pilvi- ja kdyttopalvelut).

Innofactorin 10 suurimman asiakkaan osuus
vuoden 2014 kokonaisliikevaihdosta oli noin 21
prosenttia.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

4

9.1.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen sii-
td, ettd Innofactor Oyj:n uudet osakkeet oli
merkitty kaupparekisteriin. Innofactor Oyj:n
kokonaisosakemadara on merkintojen jalkeen
32 153 737 osaketta.

24.1.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, etta Innofactor Oyj:n talousjohtaja Mikko
Karvinen oli omasta pyynndstaan jattanyt
eronpyynnon tehtavistaan Innofactorin palve-
luksessa 23.1.2014. Karvinen hoiti tehtdvansa
30.4.2014 asti.

7.3.2014 Innofactor antoi poérssitiedotteen
siitd, ettd Innofactorin hallitus oli nimittanyt
Tiina Pullin konsernin talousjohtajaksi (CFO)
1.5.2014 alkaen. Pulli aloitti Innofactorin pal-
veluksessa jo aiemmin tutustuen yrityksen
toimintaan. Tiina Pulli on Innofactorin johto-
ryhman jasen ja raportoi konsernin toimitus-
johtaja Sami Ensiolle.

20.3.2014 Innofactor Oyj:n  varsinainen
yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konser-
nitilinpdatoksen  31.12.2013  pdaattyneelta
tilikaudelta sekd myonsi hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuk-
sen mukaisesti, ettei Innofactor Oyj jaa osin-
koa tilikaudelta 1.1.-31.12.2013.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 36 000
euroa vuodessa ja muille hallituksen jasenille
24 000 euroa vuodessa. Erillisia kokouspalk-
kioita ei makseta. Palkkiosta maksetaan puo-
let (50 %) rahana kuukausittain ja puolet (50
%) Innofactor Oyj:n osakkeina. Osakkeet luo-
vutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa
hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen
jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siit3,
kun Innofactor Oyj:n osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2014 on julkistettu. Innofactor Oyj
edellyttad, ettd hallituksen jdsenet pitavat
omistuksessaan palkkiona saamansa osak-
keet hallitusjasenyytensa ajan.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasen-
maaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valit-
tiin sen nykyisista jasenistd Sami Ensio, Jukka
Makinen, Pyry Lautsuo ja llari Nurmi, seka
lisdksi uusina jasenind Tiia Tuovinen ja J.T.
Bergqvist. Hallitus valitsi heti yhtiokokouksen
jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajakseen Pyry Lautsuon.

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin - KHT-
yhteisd Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy
on ilmoittanut nimedvdnsa yhtion padvas-
tuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Juha Hilmolan.
Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa koh-
tuullisen laskun mukaan.

25.4.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, etta Innofactor on valittu toimittamaan
laaja TOIMIN-jarjestelmakokonaisuus AEL:lle.
Kokonaisuus sisaltaa sahkoisen asioinnin, asiak-
kuuksien hallintajarjestelman (CRM), tuotannon-
ja taloudenhallinnan, dokumentinhallinnan,
palveluvdylan, intranetin ja sdhkdisen tyopoy-
dan sekd kokonaisarkkitehtuurin ratkaisut.
Jarjestelma on suunniteltu toimitettavan koko-
naisuudessaan vuoden 2014 aikana.

Toimitussopimuksenarvoilmanoptioitaon
574 539 euroa. Sopimukseen sisaltyy lisaksi op-
tiot toimituksen laajentamisesta henkildstohal-
linta- ja www-julkaisujarjestelmilla.

Kauppa vahvistaa entisestaan Innofac-
torin asemaa Microsoft-ymparistoihin keskit-
tyneena sahkodisen asioinnin huippuosaajana
suomalaisessa oppilaitoskentassa.

AEL on Suomen johtava tekniikan koulu-
tuspalveluja tarjoava yritys. AEL on palvellut
suomalaista elinkeinoeldmaa jo yli 90 vuotta.
AEL:da yllapitad Ammattienedistdmislaitos-
saatio AEL, jossa ovat edustettuina merkit-
tavat elinkeinoelaman ja tyomarkkinoiden
jarjestot seka yritysten ettda ammatillisen kou-
lutuksen kehittamisessa mukana oleva julkis-
hallinto.

12.5.2014 Innofactor antoi porssitiedot-
teen siitd, ettd Innofactor on valittu julki-
sessa hankintamenettelyssa toimittamaan
laajan avustustenhallintajarjestelman Raha-
automaattiyhdistykselle. Kokonaisuus sisdltaa
asianhallintajarjestelman, maksatusjarjestel-
man, Windows Azure -pohjaisen verkko-
asioinnin, dokumenttienhallintajarjestelman
ja tiedonohjausjdrjestelmdn seka integraatiot
lukuisiin - muihin jarjestelmiin. Jarjestelma-
kokonaisuus perustuu kokonaan Microsoft-
pohjaisiin ratkaisuihin. Jarjestelma on suun-
niteltu toimitettavan vaiheittain vuosien
2014-2016 aikana.

Hankintakilpailun voittaneen Innofactorin
tarjouksen vertailuhinta on 3 214 166 euroa.

Kauppa vahvistaa entisestaan Innofactorin
asemaa Microsoft-ymparistoihin keskittyneena
sahkoisen asioinnin huippuosaajana julkishal-
linnossa ja kolmannella sektorilla.

Raha-automaattiyhdistyksen perustehta-



vana on kerdtd raha-automaatti- ja kasi-
nopelitoiminnalla varoja suomalaisten hyvin-
voinnin edistamiseksi. RAY tarjoaa viihdyttavia
ja jannittavia peleja vastuullisesti. Koko RAY:n
liikevoitto kdytetaan suomalaisten sosiaali-ja
terveysjarjestojen toimintaan seka sotiem-
me veteraanien hyvaksi. My0ds tulevaisuu-
den tavoitteena on taata rahoitusta lukuisiin
tarkeisiin hankkeisiin. Vuosittain avustuksia saa
noin 800 jarjestoa.

19.6.2014 Innofactor antoi porssitiedot-
teen siitd, ettd Innofactor on nimittanyt Katja
Tammelinin konsernin lakiasiainjohtajaksi
18.8.2014 alkaen. Innofactorilla ei ole aiemmin
ollut lakiasiainjohtajaa.

9.7.2014 Innofactor antoi pdrssitiedotteen
siitd, ettd Innofactorin hallitus on nimittanyt
Janne Martolan konsernin talousjohtajaksi
(CFO) seka toimitusjohtajan sijaiseksi 9.7.2014
alkaen. Martola on toiminut aiemmin Inno-
factorin yritysjarjestelyista ja kansainvalisesta
liilketoiminnasta vastaavana johtajana vuo-
desta 2011. Diplomi-insin66ri Martola jatkaa
uudessa tehtdvdssaan Innofactorin johtoryh-
man jdsenenad ja raportoi myos jatkossa kon-
sernin toimitusjohtaja Sami Ensiolle.

2.9.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor aloittaa YT-neuvot-
telut Suomessa ja sulkee Pietarin toimis-
ton. Yhteistoimintaneuvottelut koskivat
tilapdisia lomautuksia ja alle 10 henkilon
irtisanomista tuotannollis-taloudellisin perus-
tein.  Neuvottelut koskivat hallinnon tuki-
toimintoja sekd niitd liiketoiminta-alueita,
joilla asiakkaiden ostokayttaytyminen on
muuttunut. Lomautettavia arvioitiin olevan
maksimissaan noin 30.

Innofactor lakkauttaa lisdksi Suomen
maayhtiodén kuuluneen Pietarin kehitys-
yksikkdonsda, jossa oli tyoskennellyt alle
kymmenen henkildd. Yksikdon toimintaedel-
lytykset olivat oleellisesti heikentyneet, eika
yhtié nahnyt toiminnan jatkamiselle edellytyk-
sid. Jatkossa Pietarissa tehdyt tyot hoidetaan
Suomesta kasin, mika ei aiheuta katkoksia
asiakkaiden palveluun.

17.9.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, etta Innofactorin YT-neuvottelut oli saatu
padtokseen. Neuvottelujen aikana Innofac-
torin tilauskanta kehittyi suotuisasti, mista
syysta toimenpiteet voitiin rajoittaa aiemmin

ilmoitettua pienempaan joukkoon henkilgita.
Innofactor irtisanoi yhteensd 3 henkil6ad ja
lomautti 90 paivaksi kokoaikaisesti 11 henki-
163 ja osa-aikaisesti 5 henkil6a. Toimenpitei-
den avulla saavutetaan vuoden 2014 aikana
noin 0,3 miljoonan euron saastot.

Lisaksi Innofactorissa on sovittu muista
henkilostojarjestelyista, joilla saavutetaan
noin 0,1 miljoonan euron saastét. Edelld
kuvatuilla jarjestelyilld ei arvioitu olevan
liikevaihtoa alentavaa vaikutusta.

Innofactor-konsernin johtoryhma Suomes-
sa sopi luopuvansa vapaaehtoisesti kukin kuu-
kauden palkkaa vastaavasta saatavasta. Taman
toimenpiteen saastd vuodelle 2014 on noin 0,1
miljoonaa euroa.

10.11.2014 Innofactor antoi porssitiedot-
teen siitd, ettd Innofactor Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Pyry Lautsuo on 9.11.2014
ilmoittanut eroavansa Innofactorin hallituk-
sesta perhesyihin vedoten. Lautsuon eron jal-
keen hallituksessa on viisi jasenta.

Innofactor Oyj:n  hallitus  on valin-
nut uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi
seuraavaan yhtiokokoukseen asti yhtion toimi-
tusjohtajan ja padomistajan Sami Ension. Halli-
tuksen puheenjohtajan ero synnytti erityisen
olosuhteen, joka aiheuttaa poikkeaman lista-
yhtididen hallintokoodin suosituksesta 36.

10.11.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, etta Innofactor arvioi uudelleen nakymaa
vuodelle 2014. Innofactorin vuoden 2014 liike-
vaihdon arvioidaan olevan noin 43-45 mil-
joonaa euroa (2013: 32,7 miljoonaa euroa).
Kayttokatteen (EBITDA) arvioidaan vuonna
2014 olevan noin 3,5-4,5 miljoonaa euroa
(2013: 3,3 miljoonaa euroa). Innofactorin vuo-
den 2014 liikevaihdon arvioitiin aiemmin ole-
van noin 43-48 miljoonaa euroa ja kayttokat-
teen (EBITDA) noin 4-6 miljoonaa euroa.

28.11.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor-konserniin kuuluva Inno-
factor Business Solutions Oy ja Enfo Zender Oy
ovat solmineet sopimuksen, jonka mukaisesti
Innofactor toimittaa Microsoft Dynamics AX
-tuotteeseen perustuvan taloushallinnon pal-
velualustan Enfo Zenderille. Nyt sovitun toimi-
tuksen ensimmaisen vaiheen arvo on noin 0,5
miljoonaa euroa. Sopimukseen sisdltyy optio
palvelun laajentamisesta jatkokehitysvaihees-
sa. Jarjestelmd on suunniteltu toimitettavan
vuosien 2014 ja 2015 aikana.
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8.12.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Helsingin ja Uudenmaan Sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma HUS on valinnut
Innofactorin puitesopimuksen alaisessa kil-
pailutuksessa sovellus- ja infraratkaisujen pilvi-
palveluihin siirtamisen seka pilvipalveluihin
liittyvien jatkuvien palveluiden toimittajaksi.
Kokonaisuus sisaltaéd HUS:n olemassa olevien
niin kutsuttujen On-Premises -sovellusten ja
-infraratkaisujen siirtamisen Microsoft Azure
-kayttopalveluymparistodn. Toimitukseen si-
sdltyy edelld mainitun lisaksi arkkitehtuurin
kehittdminen ja yllapito, pilvessa olevien pal-
veluiden hallinta- ja valvontapalvelut seka
pienkehitys. Pilvisiirtymaan liittyvia projekti-
toimituksia ja palveluita on suunniteltu toimi-
tettavan vaiheittain vuosien 2014-2017 aikana.
HUS arvioi tarjouspyynndssaan toimituksen
arvon olevan noin 600 000 euroa sopimuskau-
den aikana, joka on myds hankintapaatoksen
mukainen maksimiarvo. Kaupan lopullista
arvoa sopimuskauden aikana ei voida tassa
vaiheessa varmuudella kuitenkaan tietaa.

16.12.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor aloittaa yhteistoiminta-
neuvottelut Suomessa koskien alle 10 henki-
I6n irtisanomista tai osa-aikaistamista tuo-
tannollis-taloudellisin perustein. Neuvottelut
koskevat osaa hallinnon tukitoiminnoista seka
osaa niista liiketoiminta-alueista, jotka oli-
vat jo aiempien syyskuussa kdytyjen pddosin
madraaikaisiin  lomautuksiin ~ johtaneiden
YT-neuvottelujen piirissd, ja joissa markkina-
tilanne on yhtion ndakemyksen mukaan nyt
muuttunut pysyvaksi. Neuvottelujen arvellaan
kestavan korkeintaan kaksi viikkoa.

19.12.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siita, etta Innofactor on saanut neuvottelut
paatdkseen. Innofactor irtisanoo yhteensa 5
henkil6a ja osa-aikaistaa 4 henkil6a. Toimen-
piteet kohdistuvat jo lomautettuina oleviin
henkildihin. Toimenpiteillda saavutetaan noin
0,4 miljoonan euron sddstot vuodelle 2015,
eikd niilla arvioida olevan liikevaihtoa alen-
tavaa vaikutusta.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

»

27.1.2015 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, etta Innofactorin hallituksen puheen-
johtaja Sami Ensio on keskusteltuaan mui-
den suurimpien omistajien kanssa toimit-
tanut  yhtion  hallitukselle  ehdotuksen
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2015, jonka
mukaisesti hallitus tulee ehdottamaan varsi-
naiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus koos-
tuu kuudesta (6) jasenestd, ja ettd seuraavat
henkilot valitaan hallituksen jaseniksi tule-
vaksi toimikaudeksi, joka pddttyy vuoden
2016 yhtiokokouksen paattyessa.

Uudelleenvalittaviksi ehdotetaan JT Berg-
gvist, Sami Ensio, Jukka Makinen ja Ilari Nurmi.
Uusiksi jaseniksi ehdotetaan Pekka Puolak-
ka ja Ari Rahkonen. Suurempien omista-
jien ja hallitukseen ehdotettavana olevien
jasenten kanssa kdymiensa keskustelujen
perusteella Sami Ensio toteaa, ettd hallituk-
sen jasenet kannattavat uudeksi puheenjoh-
tajaksi valittavan Ari Rahkosen.

Hallitus tulee esittamaan, etta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 48 000
euroa vuodessa (aiemmin 36 000 euroa) ja
muille hallituksen jdsenille 24 000 euroa vuo-
dessa (vastaava kuin aiemmin). Erillisia kokous-
palkkioita ei makseta. Palkkiosta maksetaan
puolet (50 %) rahana kuukausittain ja puolet
(50 %) Innofactor Oyj:n osakkeina. Osakkeet
luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa
hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen
jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siita,
kun Innofactor Oyj:n osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2015 on julkistettu. Siind tapaukses-
sa, ettd osakkeiden hankkimista ei toteuteta
yhtioon tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn
vuoksi, maksetaan koko palkkio rahana. Inno-
factor Oyj edellyttaa, ettd hallituksen jasenet
pitdvat omistuksessaan palkkiona saamansa
osakkeet hallitusjasenyytensa ajan.

Hallitus paatti nimeta hallituksen puheen-
johtajaksi ehdolla olevan Ari Rahkosen Inno-
factorin neuvonantajaksi seuraavaan yhtio-
kokoukseen asti. Rahkonen on toiminut
aiemmin 31.12.2014 asti Microsoft Oy:n toimi-
tusjohtajana.

Innofactorissa ei ole ollut muita merkittavia kat-
sauskauden jalkeisia tapahtumia.



Tulevaisuudennakymat

Innofactorin vuoden 2015 liikevaihdon ja kdytto-
katteen (EBITDA) arvioidaan kasvavan edellisesta
vuodesta 2014, jolloin liikevaihto oli 44,1 miljoonaa
euroa ja kayttokate 4,1 miljoonaa euroa.

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Innofactorin toimintaan, talouteen ja sen osak-
keeseen sisdltyy riskeja, jotka voivat olla oleellisia
yhtion ja sen osakkeen arvon kannalta. Innofactor
Oyj:n hallitus arvioi riskeja nelja kertaa vuodessa
osana strategia- ja liikketoiminnan suunnittelun
prosessia. Riskit julkaistaan kokonaisuudessaan
tilinpaatostiedotteessa ja hallituksen toimintaker-
tomuksessa. Osavuosikatsauksissa esitetdgdn aino-
astaan ldhiajan riskeissa tapahtuneet muutokset.

Toiminnalliset riskit

Innofactor-konsernin toimintaan liittyvat riskit ovat
paadsaantoisesti sen liiketoimintaa harjoittavien
tytaryhti6ihin liittyvia liilketoimintariskeja.

Projektien kannattavuus: Suuri osa Innofactorin
liikevaihdosta tulee projektiliiketoiminnasta. Inno-
factorin toimitusprojektien kannattava toteutus
edellyttda, ettd projektilaskenta ja suunnittelu en-
nen tarjouksen antamista ovat onnistuneet muun
muassa tyomaadran ja toimitusaikataulun osalta,
ja toisaalta se, ettd toimitukset saadaan hoidet-
tua kustannustehokkaasti. On mahdollista, etta
Innofactor ei onnistu arvioimaan projektin kan-
nattavuutta oikein ja tdsta syysta toimitus muo-
dostuu yhtidlle tappiolliseksi. Vastaavasti on mah-
dollista, etta kilpailutilanteesta johtuen projekteja
joudutaan myymaan halvemmalla, jolloin niiden
kate jaa pienemmaksi. Innofactor kiinnittaa erityis-
ta huomiota projektitoiminnan kannattavuuteen.

Osaava henkilosto ja sen saatavuus: Innofactorin
toiminnan kehitys ja toimitusten onnistuminen riip-
puvat paljolti siitd, ettd konsernilla on kdytossaan
osaava henkilostd ja pois lahtevien henkildiden
tilalle pystytadn palkkaamaan korvaavia resursseja.
Innofactorin toiminta-alalla on pula ja kilpailuti-
lanne maaratyista henkilostoresursseista. Mikali
Innofactor ei onnistu motivoimaan henkilostéaan,
pitdmaan henkilostonsa osaamistasoa korkeana
ja pitdamaan henkildstédan palveluksessaan, kon-
sernin liiketoiminnalle voi aiheutua ongelmia.
Konsernin menestyminen riippuu keskeisesti pal-
veluksessa olevista avainhenkildistd ja heidan on-

nistumisesta tyotehtdvistaan. Innofactor panostaa
henkiloston jatkuvaan kehittdmiseen ja korkean
henkilostotyytyvaisyyden ylldpitoon.

Tyovoimakustannusten kasvu: Innofactorin kus-
tannuksista suurin osa koostuu palkoista ja muista
tyOsuhde-etuuksista aiheutuvista kustannuksista
(vuonna 2014 noin 69 % liikevaihdosta). Innofac-
torin omista tyontekijoista kaikki toimivat talla
hetkelld Pohjoismaissa. Vastaavasti osa kilpailijoista
kayttad huomattavasti tydvoimaa halpatyomaissa.
Jos tydvoimakustannusten kasvu jatkuu Suomessa
ja Tanskassa yhta suurena, mitd se on ollut tdhan
mennessa, aiheuttaa tdma Innofactorille riskin, jos
IT-palveluista maksettavat hinnat eivdt nouse vas-
taavalla tavalla. Innofactor seuraa jatkuvasti tilan-
netta ja pyrkii nostamaan alihankinnan ja ulkomail-
la tehtdvan tyon osuutta.

Kilpailu: Innofactorin péaaasiallisia kilpailijoita ovat
perinteiset tietotekniikan palvelu- ja ohjelmis-
toyritykset Pohjoismaissa. Joillakin kilpailijoilla
on kaytossaan yhtiota laajemmat taloudelliset
resurssit, laajempi tuotevalikoima, halvempaa
tyovoimaa ja laajemmat olemassa olevat asiakas-
suhteet, joita ne voivat hyddyntaa kilpaillessaan
Innofactorin kanssa samoista toimituksista. On
odotettavaa, ettd hintakilpailu alalla sailyy kovana.
Kilpailun kiristymisellad voi olla epdedullinen vaiku-
tus Innofactorin liiketoimintaan, toiminnan tulok-
seen ja taloudelliseen asemaan. Innofactor pyrkii
jatkuvasti kehittamaan omaa kilpailukykyaan.

Tutkimus ja tuotekehitys: Innofactorin toiminnassa
tutkimus ja tuotekehitys ovat keskeisessa osassa.
Siihen kdytettiin vuonna 2014 noin 4,5 % liikevaih-
dosta. Jokaiseen tutkimus- ja tuotekehityshank-
keeseen liittyy riski siita, etta niiden lopputulokset
eivat tuota suunniteltua kaupallista menestysta,
eikd hankkeeseen tehty investointi maksa itsedan
takaisin. Innofactor pyrkii toimintansa organisoin-
nilla minimoimaan tutkimukseen ja tuotekehi-
tykseen sisaltyvat riskit.

Kansainvalistyminen: Strategiansa mukaisesti Inno-
factor hakee enenevdssd maarin kasvua myos kan-
sainvalisiltd markkinoilta, etenkin Pohjoismaista.
Kansainvaliseen toimintaan liittyy tyypillisesti aina
kotimarkkinoita suuremmat riskit. Innofactor pyrkii
varmistamaan, ettd kansainvalistymiseen ei kdyteta
niin paljon kustannuksia, ettd se vaarantaisi kon-
sernin tuloksentekokyvyn ja kasvun.

Teknologiamuutokset: Innofactorin toimialalle on
ominaista nopea teknologinen kehitys. Nopeita
muutoksia voi tapahtua asiakkaiden ohjelmisto-
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teknologisissa vaatimuksissa ja valinnoissa. Kes-
keinen kdynnissa oleva murros on ohjelmistojen
siirtyminen pilviteknologioihin. Jos Innofactor
ei kykene vastaamaan teknologiavaatimuksiin,
silld saattaa olla haitallinen vaikutus Innofactorin
liilketoimintaan, toiminnan tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan. Innofactor pyrkii aktiivisesti
panostamaan uusiin teknologioihin.

Kasvutavoitteiden saavuttaminen: Tavoitellun or-
gaanisen kasvun toteutuminen edellyttaa selkedasti
yleisid IT-markkinoita nopeampaa kasvun toteutu-
mista. Tahan liittyy riski, etta jatkossa tata ei pystyta
saavuttamaan, vaikka historiassa tdssa on onnis-
tuttu. On mahdollista, ettd Innofactorin markkina-
alueella vuonna 2015 IT-markkinat eivat kasva lain-
kaan tai jopa supistuvat. Kasvun varmistaminen on
keskeisessa osassa Innofactorin toiminnan suun-
nittelussa ja tavoitteiden asettamisessa. Innofactor
pyrkii vahentamaan tatd toiminnallista riskia kes-
kittymalld keskimaaraista IT-markkinaa nopeammin
kasvaviin Microsoftin ratkaisualueisiin sekd panos-
tamalla myyntiin, jotta tilauskanta saadaan pidettya
jatkuvasti liiketoiminnan kannalta riittavalla tasolla.

Yritysostoihin liittyvd epdvarmuus: Ennustettua
kasvua on osittain perusteltu yritysostoilla. Yritys-
ostoihin liittyy epdvarmuutta sopivien ostokoh-
teiden I6ytymisestd ja ostojen toteutumisesta
tavoiteltavalla hintatasolla ja aikataululla. Jos yri-
tysostoja ei pystytd toteuttamaan suunnitellusti,
voi kasvutavoite vaarantua. Innofactor panostaa
korkeatasoiseen osaamiseen ja hyvaan prosessiin
yritysostoihin liittyen.

Yritysostoihin liittyvat riskitekijat: Jokaiseen yritys-
ostoon liittyy niiden toteutumisen jalkeen riskeja,
joita ovat ainakin integraation onnistuminen, liike-
arvon muodostuminen ja siitd johtuvat mahdolliset
poistotarpeet. Innofactorin strategia perustuu sii-
hen, ettd lahtokohtaisesti ostettavat yritykset inte-
groidaan nopealla aikataululla osaksi kunkin maan
kokonaisuutta. Innofactor panostaa integrointi-
prosessiin.

Organisaatiomuutosten onnistuminen: Voimakas
kasvu saattaa aika-ajoin edellyttaa organisaatiomu-
utoksen toteuttamisen. Uuden organisaation kayn-
nistamiseen liittyy tyypillisesti haasteita ennen
kuin tavoiteltu toiminnan tehostuminen saadaan
aikaiseksi. Tyypillisesti toiminta saadaan vahintaan
aikaisemmalle tehokkuuden tasolle muutamassa
kuukaudessa uuden organisaation aloittamisesta.
Jos toiminnan tehostuminen ei joiltain osin tapah-
dukaan suunnitellussa aikataulussa, syntyy riski sii-
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td, ettd se ei tapahdu lainkaan tai sen viivastyminen
voi aiheuttaa ylimaardisia kustannuksia. Tama voi
johtua esimerkiksi vaarin suunnitelluista yksikoi-
den ja henkildiden sijoittelusta. Innofactor pyrkii
kiinnittdmdan huomiota organisaatiomuutosten
ohjaukseen seka varautumaan niihin myds talou-
dellisessa mielessa.

Taloudelliset riskit

Yleinen taloudellinen epdvarmuus ja muutokset
asiakkaiden taloudellisessa tilanteessa vaikutta-
vat asiakkaiden investointipaatoksiin ja ostopoli-
tiilkkaan. On mahdollista, etta yleinen taloudellinen
epdvarmuus heijastuu Innofactorin asiakkaiden
ohjelmistohankintoihin lykkaamalla hankintojen
paadtoksentekoa tai hankintojen ajoitusta.

Rahoitusriskit: Innofactor-konserni altistuu nor-
maalissa liiketoiminnassaan tavanomaisiin ra-
hoitukseen liittyviin riskeihin. Innofactor otti
kesdkuussa 2013 yhteensa 12,5 miljoonan euron
lainapaketin atBusiness Oy:n osakekannan os-
tamiseksi sekd vanhan, Tanskan vuoden 2012 yri-
tysostoon liittyvan noin 1,0 miljoonan euron lainan
uudelleenjarjestelemiseksi, mikd nosti Innofactorin
rahoitusriskia aikaisempiin vuosiin verrattuna. Tata
lainaa on vuoden 2014 paattyessd yhteensd 9,9 mil-
joonaa euroa. Kokonaisuudessaan Innofactorilla oli
vuoden 2014 paattyessa yhteensa 10,6 miljoonaa
euroa korollista velkaa seka lisdksi 3,2 miljoonan
euron hybridilaina. Innofactorin rahoitusriski on
vahentynyt vuodesta 2013 korollisen lainan vahen-
tymisen myota. Innofactor on sitoutunut seuraaviin
kovenantteihin: puolivuosittain laskettava omava-
raisuusaste on vahintaan 40 prosenttia 31.12.2014
seka jokaisena puolivuosittain tapahtuvana tarkas-
tusajankohtana sen jalkeen. Lisaksi puolivuosittain
laskettava konsernin korolliset velat jaettuna 12
kuukauden rullaavalla kayttokatteella (EBITDA)
on enintddn 3,0 kahtena tarkastusajanjaksona
(31.12.2014ja 30.6.2015) ja enintdan 2,5 tilinpaatok-
sessda 31.12.2015 sekd jokaisena puolivuosittain
tapahtuvana tarkastusajankohtana sen jalkeen.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoi-
da rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen. Riskien hallinta
on keskitetty konsernin rahoituksesta vastaavalle
talousjohtajalle, joka raportoi sa@nnollisesti yhtion
johtoryhmdlle, toimitusjohtajalle ja hallitukselle.
On mahdollista, ettd konserni ei saa jatkossa tarvit-
semaansa rahoitusta, milld on haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan ja sen kehittamiseen,
etenkin yritysjarjestelyjen toteutumiseen.



Maksuvalmiusriski: Innofactor-konsernissa hoide-
taan likvidien varojen hallinta keskitetyn maksulii-
kenteen ja kassanhallinnan avulla. Konsernissa
pyritdan jatkuvasti seuraamaan ja arvioimaan liike-
toiminnan tarvitsemaa rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla olisi kaytossa riittdva maara likvideja
varoja. Liséksi konsernin tytaryhtioilla on kaytossa
luotolliset yhteensa noin 2,9 miljoonan euron
sekkitililimiitit likvidien varojen mahdollisten kausi-
vaihteluiden kattamiseksi. Ylimaardiset kassavarat
sijoitetaan talletustileille tai padomasuojattuihin
rahastoihin.

Projektisaamisiin liittyva riski: Suuri osa Innofac-
torin liikevaihdosta tulee projektiliiketoiminnasta.
Merkittava osa projekteista on pitkdaikaisia pro-
jekteja, joissa maksuposteista ja niihin liittyvista
ehdoista sovitaan asiakkaan kanssa tyypillisesti
etukateen. Kun Innofactor tekee asiakasprojektei-
hin tyotd, jota pdaastdadan maksupostien mukaisesti
laskuttamaan vasta jalkikateen, kerdantyy Innofac-
torille projektisaamista. Erityisesti julkishallinnon
projekteissa maksupostit ovat usein painottuneet
projektin loppupdahan, jolloin projektisaatavat
ja niihin liittyvat riskit kasvavat. Innofactor kiin-
nittda erityistd huomiota asiakasneuvotteluissa
maksupostien ajoitukseen ja suuruuteen seka
asiakasprojekteissa projektien hallintaan ja ohjauk-
seen maksupostien mukaisesti. Projektisaatavia
seurataan saannollisesti.

Luottoriski: Myyntisaataviin liittyvia luottopaatok-
sia valvotaan keskitetysti konsernihallinnossa.
Innofactorin rahavirrasta suuri osa tulee vakiintu-
neiden asiakassuhteiden kautta julkisen sektorin
ja vakavaraisten yritysten maksuina, joihin ei ole
historiassa sisdltynyt olennaisia luottoriskeja, eika
konsernilla ole ollut merkittavia luottotappioita.
Luottoriskien realisoituminen heikentdisi kon-
sernin taloudellista asemaa ja likviditeettia. Myynti-
saatavia seurataan saannollisesti.

Laskennalliseen verosaamiseen liittyva riski: Inno-
factorin taseessa on merkittdvissa maarin aikai-
sempiin tilikausiin perustuvia laskennallisia vero-
saamisia. Mikali konsernin sisaiset tai konsernin
toiminnasta riippumattomat ulkoiset tekijat muut-
tuvat oleellisesti, saattaa olla mahdollista, etta
konserni ei pysty hyddyntamdan nyt aktivoitua
taseaktiivaa taysimadrdisesti. Ndiden saamisten ar-
vostusta ja niihin liittyvia ulkoisia ja sisaisia tekijoita
seurataan tilikausittain aktiivisesti, ja tarvittaessa
nditd saamisia uudelleenarvostetaan.

Osakkeeseen liittyvat riskit

Innofactor Oyj:n osakkeen kappaleméaéardinen
vaihto 1.1.-31.12.2014 laski 44,4 % edellisen vuo-
den vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Vaihto
oli vuonna 2014 20,1 % osakekannasta. Helsingin
porssissa yhtioilla oli vaihtoa keskimaarin vuonna
2014 noin 69,1 % osakekannasta. Porssin keski-
arvoa pienempi vaihto saattaa johtaa siihen, etta
osakkeeseen ja sen hinnanmuodostukseen liittyy
likviditeettiriski. Innofactor pyrkii omistaja-arvon
kasvattamiseen keskittyvalla strategiallaan ja aktii-
visella sijoittajaviestinnalla parantamaan osakkeen
likviditeettid ja vdhentamaan osakkeeseen liittyvaa
likviditeettiriskia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Innofactor Oyj noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010
suositusta.

Yhtiokokouksessa 20.3.2014 yhtion hallituksen
jasenten lukumaardksi vahvistettiin kuusi. Yhtio-
kokous paatti hyvaksya esityksen, jonka mukaan
yhtion hallituksen jaseniksi valittiin sen nykyi-
sista jasenista Sami Ensio, Jukka Makinen, Pyry
Lautsuo ja llari Nurmi, seka liséksi uusina jasenina
Tiia Tuovinen ja J.T. Bergqvist. Hallitus valitsi heti
yhtiokokouksen jalkeen pitdmadssaan jarjestayty-
miskokouksessa puheenjohtajakseen Pyry Laut-
suon. Pyry Lautsuo erosi hallituksesta 9.11.2014,
josta eteenpdin puheenjohtajaksi valittiin Sami
Ensio.

Yhtiokokous hyvéaksyi ehdotuksen, jonka mu-
kaan yhtion tilintarkastajana valittiin jatkamaan
KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy pdavastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

Innofactor on laatinut erillisen selvityksen hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2014.

Innofactorin hallinnointiperiaatteet ja
selvitykset ovat kokonaisuudessaan
luettavissa yhtion internet-sivuilla:
http://www.innofactor.fi/sijoittajat/
hallinto_ja_johtaminen
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Tutkimus- ja tuotekehitys

Innofactorin tulosvaikutteisesti kasitellyt tutkimus-
ja tuotekehitysmenot vuonna 2014 olivat 1 981
tuhatta euroa (2013: 2 067), mika on 4,5 prosenttia
liikevaihdosta (2013: 6,3 %).

Yritysvastuu

Innofactorin toimintaa ohjaavat yhtion strategia, ar-
vot, hallinnointiperiaatteet, laatujarjestelma, henki-
|6stopolitiikka, yritysvastuun yleiset periaatteet,
ymparistopolitiikka seka lainsaadanto.

Konserni on sitoutunut toimimaan kannattavas-
ti ja kasvattamaan liikevaihtoaan yhteiskunnalliset
vaikutukset huomioiden.

Innofactor huolehtii henkildstonsa hyvinvoin-
nista pitamalla ylla vakaata, turvallista ja keskustele-
vaa ilmapiiria ja rakentamalla luotettavan kehitys-
polun tulevaisuuteen. Innofactorissa panostetaan
henkiloston kehittamiseen kouluttautumisen,
tydssa oppimisen seka tyokierron avulla.

Innofactor noudattaa toiminnassaan kestavan
kehityksen periaatteita ja Teknologiateollisuuden
ymparistolinjausta. Konserni on kehittdmiensa
ratkaisujen kautta my6tavaikuttanut asiakkaidensa
ympdristotavoitteiden saavuttamiseen seka yhteis-
kunnan kestavaan kehitykseen. Innofactor toimit-
taa sahkoisia ratkaisuja ja verkkopalveluita, jotka
vahentavat asiakkaidensa toiminnan ymparistéon
kohdistuvia vaikutuksia.

Innofactor pyrkii asiakkaidensa ja kumppanien-
sa kanssa pitkdaikaiseen yhteisty6hon, jossa eri alo-
jen osaamiset tdydentdvat toisiaan ja saavat aikaan
innovatiivisia ratkaisuja.

Osake ja osakkeenomistajat

Innofactor Oyj:n osakepddoma oli katsauskauden lo-
pussa 2 100 000,00 euroa ja osakkeiden lukumaara
oli yhteensa 32 153 737 kappaletta. Yhtiolla ei ole
hallussaan omia osakkeita. Innofactor Oyj:ssa on yksi
osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi dani.

Vuonna 2014 yhtion osakkeen ylin kurssi oli
1,59 euroa (2013: 1,83 euroa), alin 0,75 euroa (2013:
0,46 euroa) ja keskikurssi* oli 1,22 euroa (2013**:
1,05 euroa).

Vuoden 2014 paatoskurssi 30.12.2014 oli 0,77

euroa (2013: 1,26 euroa).

* Keskikurssi on laskettu kyseiselld aikavalillda porssissa
tehtyjen kauppojen kokonaisarvolla jaettuna kyseisella
aikavalilla vaihdettujen osakkeiden maaralla.

** Keskikurssin laskennassa ei ole huomioitu sellaisia nor-
maalin porssikaupan ulkopuolella ja normaalista kurssista
poikkeavalla hinnalla tehtyja kauppoja (Exchange Granted),
jotka ovat tulleet yhtion tietoon.
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Osakekannan markkina-arvo vuoden 2014 paatos-
kurssilla 0,77 euroa 30.12.2014 oli 24 758 tuhatta eu-
roa (2013: 38 945), jossa laskua 36,4 prosenttia.

Yhtiolla oli 31.12.2014 11 287 osakkeenomista-
jaa (2013: 11 961) hallintarekisterit (9 kpl) mukaan
lukien. Halllintarekisterdidyn omistuksen osuus oli
8,5 prosenttia (2013: 3,3 %) kokonaisosakemaarasta.
Omistajista 3,2 prosenttia (2013: 3,7 %) oli Suomes-
sa toimivia yrityksia, 0,5 prosenttia (2013: 0,0 %) ra-
hoitus- ja vakuutuslaitoksia, 86,5 prosenttia (2013:
91,6 %) suomalaisia kotitalouksia ja 1,3 prosenttia
(2013: 1,4 %) ulkomaalaisia omistajia.

Hallituksella on seuraavat valtuudet:

» 30.6.2015 asti osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
enintaan 15 000 000 uutta osaketta, kuitenkin
siten, ettd osakkeiden kokonaismaara ei voi
nousta yli 45 000 000 osakkeen (paatetty
yhtiokokouksessa 17.9.2013); jonka perus-
teella 17.9.2013 laskettiin liikkeelle 1 015 372
uutta osaketta ja 31.12.2013 laskettiin liik-
keelle 1 244 685 uutta osaketta, jonka jalkeen
jaljelld valtuutuksesta on 12 739 943 osaketta

» 30.6.2015 asti enintdan 1 000 000 yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovuttamis-
esta (paatetty yhtiokokouksessa 17.9.2013);
valtuutusta ei ole kaytetty

Yhtiokokous 17.9.2013 valtuutti hallituksen paat-
tdmaan enintadan 8 000 000 oman osakkeen hank-
kimisesta yhdessa tai useammassa erdssa yhtion
vapaalla omalla padomalla. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutuk-
sen mukaan osakkeet voidaan hankkia 6.6.2013
allekirjoitetun atBusiness Oy:n osakkeiden han-
kintaa koskeneen kauppakirjan ehtojen mukai-
sesti atBusiness Oy:n myyjiltd kauppakirjassa sovit-
tuun hintaan ja/tai Nasdaq OMX Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissé mark-
kinahintaan. Yhtiolla saa olla kerrallaan hallussaan
korkeintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista.
Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi yritys-
hankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuu-
luvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion paa-
oma- tai rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtion kannustinjdrjestelmdn toteuttamista tai
muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavak-
si. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa
voidaan tehdda padaomamarkkinoilla tavanomaisia
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia
lain ja maardysten puitteissa. Valtuutus sisaltaa hal-
lituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkei-



den hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on
voimassa 17.3.2015 asti. Innofactor Oyj hankki val-
tuutuksen perusteella tilikauden 2013 aikana omia
osakkeita 23.12.2013 ja 27.12.2013 yhteensd 4 681
499 kappaletta jonka jalkeen jaljella valtuutuksesta
on 3 318 501 osaketta.

Innofactor Oyj mitdtdi hallussaan olleet omat
osakkeet tilikauden 2013 aikana eika yhtiolla ollut
31.12.2014 hallussaan omia osakkeita.

Katsauskauden aikana Innofactor Oyj ei tehnyt
liputusilmoituksia.

Euroclear Finland Oy:n pitaman osakerekisterin
mukaan 31.12.2013 julkiseen sisapiirin kuuluvien
henkildiden osakeomistus on seuraava.

Hallitus:

» Pyry Lautsuo, 93 900 kpl, 0,29 % (9.11.2014 asti)

» J.T. Bergqvist, 309 204 kpl, 0,96 %

» Sami Ensio, 7 431 291 kpl, 23,1 %
» Sami Ensio, 5257 531 kpl, 16,35 %
» alaikdinen vajaavaltainen, 724 588 kpl, 2,25 %
» alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,25 %
» alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,25 %

» Jukka Mdkinen, 59 474 kpl, 0,18 %

» llari Nurmi, 39311 kpl, 0,12 %

» Tiia Tuovinen, 9 204 kpl, 0,03 %

Toimitusjohtajan osakeomistus:
» Sami Ensio, 7 431 291 kpl, 23,1 %
» SamiEnsio, 5257 531 kpl, 16,35 %
» alaikdinen vajaavaltainen, 724 588 kpl, 2,25 %
» alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,25 %
» alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,25 %

Muun johtoryhman osakeomistus:
» Christian Andersen, 203 157 kpl, 0,63 %
» CHRA Holding ApS, 203 157 kpl, 0,63 %
» Heikki Jekunen, 6 000 kpl, 0,02 %
» Elina Jokinen, 0 kpl, 0,0 %
» Mikko Lampi, 996 758 kpl, 3,1 %
» Janne Martola, 100 000 kpl, 0,31 %
» Ingrid Peura, 0 kpl, 0,0 % (1.10.2014 asti)
» Juha Rokkanen, 103 873 kpl, 0,32 %

Euroclear Finland Oy:n pitaman osakerekisterin mu-
kaan vuoden 2014 lopussa Innofactor Oyj:n 20 suu-
rimman osakkeenomistajan omistus on seuraava.

Nimi Maara Prosenttiosuus
1. Ensio Sami 7431291 23,11%
Ensio Sami 5257531 16,35%

Alaikdinen vajaavaltainen 724 588 2,25 %
Alaikdinen vajaavaltainen 724 586 2,25 %
Alaikdinen vajaavaltainen 724 586 2,25 %
2. Tilman Tuomo Tapani 2797169 8,70%
Tilman Tuomo Tapani 2747492 8,54 %

Mpire Capital Oy 49677 0,15%
3. Salminen Jyrki Kalle Tapio 2611 149 8,12 %
4. Laiho Rami Tapani 1419215 4,41 %
5. Linturi Kaija ja Risto 1271411 395%
R. Linturi Oyj 504107 1,57 %
Linturi Kaija Anneli 430000 1,34 %
Linturi Risto Erkki Olavi 337304 1,05 %
6. Lampi Mikko Olavi 996 758 3,10%
7. Arje Matias Juhanpoika 946278 2,94 %
8. Maki Antti-Jussi 930 201 2,89 %
9. Muukkonen Teemu 501 468 1,56 %

10. Kukkonen Heikki-Harri 349 021 1,09 %
11. Jarvenpaa Janne-Olli 322 804 1,00 %

12. Bergqvist J.T. 309 204 0,96 %
13. Jokinen Klaus Antero 300 001 0,93 %
14. Laiho Jari Olavi 270000 0,84 %
15. Ementor Norge As 269 299 0,84 %

16. Karppinen Antti Sakari 194 131 0,60 %
17.Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia

150 000 047 %
18. Muurinen Hannu Olavi 125 750 0,39 %
19.Tiirikainen Vesa Martti 125 750 0,39 %
20. Nurmi Mika Tapio 121 053 0,38%

Hallitus ja yhtion johto

Hallitus
Innofactor Oyj:n hallitukseen vuonna 2013 kuului-
vat seuraavat jasenet:

» Pyry Lautsuo (puheenjohtaja, hallituksessa
9.11.2014 asti)

Sami Ensio (puheenjohtajana 9.11.2014 alkaen)
J.T. Bergquist (hallituksessa 20.3.2014 alkaen)
Juha Koponen (hallituksessa 20.3.2014 asti)
Jukka Makinen

llari Nurmi

Pekka Puolakka (hallituksessa 20.3.2014 asti)
Tiia Tuovinen (hallituksessa 20.3.2014 alkaen)

v v v v v v v
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Innofactor Oyj:n suomalaisten konserniyhtididen
hallituksissa ovat konsernin toimitusjohtaja Sami
Ensio (puheenjohtaja) ja talousjohtaja Janne Martola
sekd varajasenena lakiasiainjohtaja Katja Tammelin.

Innofactor Oyj:n tanskalaisten konserniyhtididen
hallituksissa ovat konsernin toimitusjohtaja Sami En-
sio (puheenjohtaja) ja talousjohtaja Janne Martola
seka Christian Andersen.

Innofactor Oyj:n ruotsalaisen konserniyhtion hal-
lituksessa ovat konsernin toimitusjohtaja Sami Ensio
(puheenjohtaja) ja talousjohtaja Janne Martola seka
Staffan Arbring.

Toimitusjohtaja
Innofactor Oyj:n toimitusjohtajana toimi Sami
Ensio.

Ensio toimi myds Innofactor Oyj:n suomalaisten
konserniyhtididen Innofactor Software Oy:n, Inno-
factor SW Oy:n, Innofactor CS Oy:n, Innofactor VM
Oy:n, Innofactor Venenum Oy:n ja Soloplus Oy:n
toimitusjohtajana. Innofactor Business Solutions
Oy:n toimitusjohtajana toimi Juha Rokkanen. Inno-
factor-konsernin Tanskan yhtididen Innofactor
A/S:n, Innofactor Business Solution ApS:n, Innofac-
tor holding ApS:n ja Enabling holding ApS:n toimi-
tusjohtajana toimi Christian Andersen. Innofactor
konsernin Ruotsin yhtion Innofactor AB:n toimitus-
johtajana toimi Staffan Arbring.

Johtoryhma
Innofactor-konsernin johtoryhmassa 2014 toimivat

» Sami Ensio, toimitusjohtaja ja johtoryhman
puheenjohtaja

» Christian Andersen, Tanskan maajohtaja

» Heikki Jekunen, tuote- ja palveluliiketoimin-
nasta vastaava johtaja

» Elina Jokinen, henkilostdjohtaja

» Mikko Karvinen, talousjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen (30.4.2014 asti)

» Mikko Lampi, Suomen SI-toimintojen johtajan
sijainen seka Customer Solutions -liikketoiminta-
yksikon johtaja

» Janne Martola, kansainvdlinen systeemi-integ-
raattoritoiminta ja yritysjarjestelyt (9.7.2014
asti), talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
(9.7.2014 alkaen)

» Ingrid Peura, konserniviestinnasta ja brandin-
hallinnasta vastaava johtaja (1.10.2014 asti)

» Tiina Pulli, talousjohtaja (1.5.-8.7.2014)

» Juha Rokkanen, Suomen maajohtaja

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014

Tilintarkastaja

Innofactor Oyj:n tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso
Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana
Juha Hilmola.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Innofactor on kasvuyhtid, jonka tavoitteena on kayt-
téa liikevoittoa kasvua edistaviin toimenpiteisiin,
esimerkiksi yritysjarjestelyjen toteuttamiseen. Inno-
factor on maarittanyt osingonjakopolitiikan, jonka
mukaisesti hallituksen tavoitteena on mahdollistaa
osakkeenomistajien jakaa 10 prosenttia ylittavasta
kayttokatteesta (EBITDA) kulloisenkin liiketoiminta-
tilanteen sallima maksimiosinko.Vuoden 2014 osalta
EBITDA oli 9,3 prosenttia. Osingonjakoehdotusta
tehdessaan hallitus huomioi yhtion rahoitustilan-
teen, kannattavuuden ja lahiajan nakymat.

Tilikauden 2014 lopussa konsernin emoyhtion
jakokelpoinen oma padaoma on 36 555 724,64 euroa.

Hallitus esittaa, ettd Innofactor Oyj ei jaa osinkoa
tilikaudelta 2014.



IKonsernitilinpaatos
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (euroa)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma / osake (euroa)
Osakkeen ylin kurssi (euroa)

Osakkeen alin kurssi (euroa)

Osakekannan markkina-arvo (tuhatta euroa)

Osakkeiden vaihto (kpl)

Osakkeiden vaihto (%)

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014

2014
0,0563
0,706

1,59

0,75
24758
6449 837
20,1
32126456
32153737

2013
0,0432
0,635

1,83

0,46
38945

11 609 606
35,6
32589585
30909 052



IKonsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Tuhatta euroa Liitetieto 2014 2013
Liikevaihto 4 44119 32685
Liiketoiminnan muut tuotot 337 321
Materiaalit ja palvelut -4141 -2542
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut (-) 7 -30 349 -22 576
Poistot (-) 6 -1387 -1029
Liiketoiminnan muut kulut (-) 5 -5859 -4 604
Liikevoitto 2720 2255
Rahoitustuotot 9 541 769
Rahoituskulut (-) 10 -1 002 -1161
Voitto ennen veroja 2259 1863
Tuloverot 11 -452 -456
Tilikauden voitto 1807 1407
Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -1 -3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1806 1404
Tilikauden voiton ja laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1806 1404
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 12 0,0563 0,0432

Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) *) *)

¥) Laimennusvaikutusta ei ole laskettu, koska Westend ICT Oyj-yritysjarjestelyn yhteydessa
Innofactor SW Oy:n vanhat optio-ohjelmat on sovittu korvattaviksi uudella osakepohjaisella
palkitsemisjarjestelmalla.
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Konsernitase, IFRS

Tuhatta euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Muut aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Liikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet
Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014

Liitetieto

13
14
14
15

16, 20
17

31.12.2014

690
19584
3407
7175
30856

15782
997
16779

47 635

31.12.2013

868
19335
3916
7 604
31723

13957
991
14948

46 671



Konsernitase, IFRS

Tuhatta euroa Liitetieto
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paiaoma
Osakepadaoma 18
Ylikurssirahasto 18
Vararahasto 18
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 18
Oman paaoman ehtoinen laina
Kertyneet voittovarat
Oma padoma yhteensa
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat 15
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 21

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

31.12.2014

2100
72

59

14 995
3200
2287
22713

7705
845
8550

13335
104
2933
16 372
24922

47 635

31.12.2013

2100
72

59
13427
3200
767

19 626

10035
887
10922

14121
82
1920
16123
27 045

46 671
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IKonsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Tuhatta euroa Liitetieto 2014 2013

Liiketoiminnan rahavirrat

Liikevoitto 2720 2255
Oikaisut:

Poistot 22 1387 1029

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 142 -278
Kayttdpadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-) -1 697 -1495

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-) 252 529
Maksetut korot (-) -503 -681
Saadut korot 0 10
Liiketoiminnan nettorahavirta 2301 1369

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinta 0 -2450
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin (-) -690 -365
Investointien nettorahavirta -690 -2815

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 267 4554
Oman padoman ehtoisen lainan nosto 0 3200
Lainojen takaisinmaksut -1584 -2 642
Omien osakkeiden hankinta (-) 0 -3 331
Oman padoman ehtoisen lainan korkojen maksu -288 0
Rahoituksen nettorahavirta -1605 1781
Rahavarojen muutos (+/-) 6 335
Rahavarat tilikauden alussa 991 656
Rahavarat tilikauden lopussa 997 991
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Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista, IFRS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Tuhatta euroa Liitetieto Osake-

18 paaoma
Oma padaoma 1.1.2014 2100
Laaja tulos

Tilikauden tulos
Muun laajan tuloksen erat:
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa 0

Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 0
Oman padoman ehtoisen lainan
maksetut korot

Oma padoma 31.12.2014 2100

Ylikurssi-
rahasto

72

72

Vara-
rahasto

59

59

Sijoitetun
vapaan
oman
padoman
rahasto

13 427

1568
1568

14995

Omat
osakkeet

0

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Tuhatta euroa Liitetieto Osake-

18 paaoma
Oma padaoma 1.1.2013 2100
Laaja tulos

Tilikauden tulos

Muun laajan tuloksen erat:

Muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeanti

Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden mitatdinti
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0
Oman padaoman ehtoisen lainan nosto

Oma padoma 31.12.2013 2100

Ylikurssi-
rahasto

72

72

Vara-
rahasto

59

59

Sijoitetun
vapaan
oman
paaoman
rahasto

8834

4593

4593

13 427

Omat
osakkeet

-129

-3 331
3460
129

Oman

padoman
ehtoisen Oma
Kertyneet lainan padoma
voittovarat nosto yhteensa

768 3200 19 626

1807 1807
-1 -1
1806 1806
0 1568

0 1568
-288 -288

2287 3200 22713

4 Oman

padoman
ehtoisen Oma
Kertyneet lainan Réﬁomg
voittovarat nosto yhteensa
2824 13760
1407 1407
-3 -3
1404 1404
0 4593
-3 331
-3 460 0
-3460 1262

3200 3200

768 3200 19 626

45



46

IKonsernitilinpaatdksen liitetiedot, IFRS

Liite 1. Konsernin perustiedot

Innofactor Oyj on suomalainen, Suomen lakien mu-
kaan perustettu julkinen osakeyhtio. Emoyrityksen
kotipaikka on Espoo ja sen rekisterdity osoite on
Keilaranta 9, 02150 Espoo.

Innofactor-konserni on Pohjoismaiden johtavia
Microsoft-ratkaisuihin  keskittyneitd ohjelmisto-
toimittajia. Innofactor toimittaa asiakkailleen IT-
projekteja systeemi-integraattorina seka kehittaa
omia ohjelmistotuotteita ja -palveluita.

Jaljennos konsernitilinpaatoksestd on saata-
vissa internet-osoitteesta www.innofactor.fi tai
konsernin emoyrityksen paakonttorista osoitteesta
Keilaranta 9, 02150 Espoo.

Innofactor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokoukses-
saan 23.2.2015 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

Liite 2. Tilinpaatoksen laatimis-
periaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusteet

Innofactor Oyj:n konsernitilinpdatés on laadittu
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2014
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 sdaddetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konserni-
tilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-sdannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhtei-
solainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen ellei laatimisperiaat-
teissa ole toisin mainittu. Tilinpaatostiedot esitetaan
tuhansina euroina ellei toisin ole ilmoitettu. Koska
luvut esitetddn tuhansina euroina, pydristyseroja
Voi syntya.
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Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen seuraavia
uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

Muutos IFRS 10 Konsernitilinpaatos

Standardi maarittda olemassa olevien periaattei-
den mukaisesti maardysvallan keskeiseksi tekijaksi,
kun ratkaistaan, tuleeko yhteisd yhdistelld kon-
sernitilinpaatoksen. Lisdksi standardissa annetaan
lisdohjeistusta maardysvallan maarittelysta silloin,
kun sita on vaikea arvioida.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
osuuksista muissa yhtidissa

Standardi sisaltda liitetietovaatimukset, jotka kos-
kevat erilaisia osuuksia muissa yhteisdissa, mukaan
lukien osakkuusyhtiot, yhteisjarjestelyt, struk-
turoidut yhteisot ja muut, taseen ulkopuolelle
jaavat yhtiot. Uusi standardi tulee laajentamaan
liitetietoja, joita konserni esittda omistuksistaan
muissa yhtidissa.

Muutos IAS 27 Erillistilinpaatos

Uudistettu standardi sisaltaa erillistilinpaatosta
koskevat vaatimukset, jotka ovat jadneet jdljelle,
kun maardysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty
uuteen IFRS 10:een.

Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta kon-
sernitilinpaatokseen.

Konserni ottaa alla olevat standardit kdyttdéon
1.1.2015 tai myohemmilla tilikausilla edellyttaen,
ettd EU ne hyvaksyy.

IFRS standardeihin tehdyt vuosittaiset
parannukset

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset paran-
nukset (Annual Improvements) 2010-2012 ja
2011-2013 (sovellettava paaosin 1.7.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla) sekd 2012-2014
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Annual Improvements -menet-
telyn kautta standardeihin tehtdvat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset kerdtdan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain. Muutoksilla ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.



Muutos IAS 16 ja IAS 38 Clarification of
acceptable methods of depreciation and
amortization

Standardimuutos poistaa liikevaihtoon perustuvan
poistomenetelmadn koskien aineellisia hyodykkeita
ja sallii rajoitetusti lilkevaihtoon perustuvan poisto-
menetelman soveltamista aineettomissa hyddyk-
keissa. Muutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

Muutos IAS 19 Tyosuhde-etuudet
Standardimuutoksilla on selvennetty kirjanpito-
kasittelyd, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssa edel-
lytetddn tyontekijoiden tai kolmannen osapuolien
maksuja jarjesteltyyn. Muutoksilla ei arvioida ole-
van vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutos IFRS 11 Yhteisjarjestelyt
Standardimuutos edellyttaa liiketoimintojen yhdis-
tamisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yh-
teisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessa
on liiketoiminta. Muutoksilla ei arvioida olevan
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 15 Tuotot sopimuksesta asiakkaan kanssa
Uusi IFRS 15 -standardi sisaltda viisivaiheisen
ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saa-
tavien myyntituottojen kirjaamiseen. Myyntituotto
kirjataan, kun myytdavan tavaran tai palvelun
maardysvalta on siirtynyt asiakkaalle. Tuloutusmalli
sisaltaa selvasti yksityiskohtaisempia ohjeita kuin
nykyisin voimassa olevat IAS 11 Pitkdaikaishankkeet
ja IAS 18 Tuotot. Myos liitetietovaatimukset
laajenevat merkittavasti. Konserni on arvioimassa
standardin vaikutusta.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Uusi IFRS 9 -standardi korvaa nykyisen standardin
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista sekd sisaltda rahoitus-
varojen arvonalentumisen arviointiin uuden,
odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin.
Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen
vastaavat suurelta osin nykyisia IAS 39:n
vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen
kolme suojauslaskentatyyppia. Aiempaa useampia
riskipositioita voidaan ottaa suojauslaskennan
piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on yhte-
naistetty riskienhallinnan kanssa. Konserni on
arvioimassa standardin vaikutusta.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sestiedellyttad konserninjohdoltatiettyjenarvioiden
tekemista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tietoa

harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on
kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten
vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on
esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa “Johdon
harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Segmenttirakenne

Innofactor-konserni tuottaa kokonaisvaltaisia rat-
kaisuja Microsoft-ymparistdssa. Konsernilla on yksi
raportoitava segmentti. Liiketoimintaa tarkastellaan
kokonaisuutena seka tuloksellisuuden arvioimiseksi
etta resurssien hallinnoimiseksi.

Tytaryritykset

Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla
on madradysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun kon-
serni omistaa yli puolet danivallasta tai silla on
muutoin  maardysvalta. Myos  potentiaalisen
danivallan olemassaolo on otettu huomioon
madrdysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa
silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat tarkasteluhetkellad toteutettavissa.
Maardysvallalla tarkoitetaan oikeutta madrata
yrityksen talouden ja toiminnan periaatteista
hyodyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eli-
minoitu hankintamenomenetelmalld. Luovutettu
vastike ja hankitun yrityksen yksilditdvissa olevat
varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kdypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
littyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman
padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi.
Luovutettu vastike ei sisdlla hankinnasta erillisena
kasiteltavia liiketoimia. Ndiden vaikutus on huo-
mioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti.
Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta on arvos-
tettu kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se on
luokiteltu joko velaksi tai omaksi paaomaksi. Ve-
laksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisen raportointikauden paat-
tymispdivana ja tdsta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan
tuloksen eriin. Omaksi padaomaksi luokiteltua
lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddan konserni-
tilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut maardysvallan, ja luovutetut tytaryritykset
siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako
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eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettdessd madrdysvallan tytdryh-
tidssd, arvostetaan jdljelle jaava sijoitus maarays-
vallan menettamispdivan kdypaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvos-
tettu hankintamenoon vdhennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Mikali kdyttdomaisuushyoddyke koostuu useam-
masta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
ovat eri pituiset, kukin osa kasitelldan erillisend
hyddykkeend. Talldin osan uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa
mahdollinen jaljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan
pois taseesta. Muussa tapauksessa mychemmin
syntyvat menot sisdllytetddn aineellisen kaytto-
omaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikdli on todenndkdista, etta hyoddykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne toteutuvat.

Hyodykkeistda tehddan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Omaisuuseran jaanndsarvo ja taloudellinen
vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kay-
tosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myynti-
voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne
esitetadn liilketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.
Myyntivoitto maaritetddn myyntihinnan ja jaljella
olevan hankintamenon erotuksena.

Ehdot tayttavan aineellisen kdyttdomaisuus-
hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan
padoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa.
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Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo
toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti
silld kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saa-
miseen syntyy. Tallaiset avustukset esitetaan liike-
toiminnan muissa tuotoissa.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo
kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
madrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kdyvasta arvosta.

Liikearvoista eikirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Tatd tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille, tai jos kyseessa
on osakkuusyritys, liikearvo sisdltyy kyseisen
osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimusmenot merkitadn kuluiksi tulosvaikutteisesti.
Uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta
johtuvat kehittamismenot aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun tuote
on teknisesti toteutettavissa ja se aiotaan toteuttaa,
se voidaan hyddyntdd kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat ne materiaali-,
tyo- ja testausmenot, jotka johtuvat valittdmasti
hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aiemmin  kuluiksi  kirjattuja
kehittamismenoja ei aktivoida endaa mychemmin.
Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien,
kun se on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei
ole vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehit-
tdmismenot arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyina. Aktivoitujen kehit-
tdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on 3-5
vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan
tasapoistoina kuluiksi. Kehittdmismenoja ei ole
kuitenkaan aktivoitu vuosina 2013 ja 2014, koska
edellytykset eivdt ole tdyttyneet.



Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen alun
perin hankintamenoon siind tapauksessa, ettd
hankintameno on mddritettdvissd luotettavasti ja
on todenndkdistd, ettd omaisuuserdsta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyoddykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina
kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

Asiakassopimukset ja niihin
liittyvat asiakassuhteet
ATK-ohjelmistot

5-9 vuotta
3-5 vuotta

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineelllisia  kayttdomaisuushyodykkeita koskevat
vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankittu omaisuusera mer-
kitadn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyodykkeen sopimuksen syntymis-
ajankohdan kdypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien
nykyarvoon sen mukaan, kumpi niistda on
alempi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeesta tehddan poistot hyodykkeeen
taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa
riippuen siitd, kumpi naista on lyhyempi. Makset-
tavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja
velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, etta
kullakin kaudella jaljelld olevalle velalle muodostuu
samansuuruinen  korkoprosentti. Muuttuvat
vuokrat kirjataan niiden kausien kuluksi, joiden
aikana ne toteutuvat. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle,
kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten  perusteella  suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasa-
erind vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet on
vahennetty maksetuista vuokrista hyddyn ajallisen
jakautumisen perusteella.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana, onko viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestda omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamadrd. Kerrytettdvissa

oleva rahamaara arvioidaan lisdaksi vuosittain
seuraavista omaisuuserista riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo,

taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet sekd keskenerdiset
aineettomat hyodykkeet. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka
on pddosin muista yksikdista riippumaton, ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkélle
riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden
rahavirroista.

Kerrytettdvissd oleva rahamaarda on omai-
suuseran kdypa arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen mukaan,
kumpi niista on suurempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan
kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdstd saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kdytetdgdan ennen veroa maa-
ritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
ndkemystda rahan aika-arvosta ja omaisuuseradn
liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettdvissa oleva rahamaara. Arvonalentumis-
tappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu raha-
virtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan
ensin  vahentamaan  rahavirtaa  tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen
vahentdamaan muita yksikdn omaisuuseria tasa-
suhteisesti.  Arvonalentumistappion  kirjaa-
misen yhteydessd poistojen kohteena olevan
omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioi-
daan uudelleen. Muusta omaisuuserastda kuin
liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruu-
tetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut
muutos niissd arvioissa, joita on kaytetty
madritettdessa omaisuuserdasta kerrytettdvissa
olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempda, kuin mika omai-
suuserdn kirjanpitoarvo olisi ilman arvon-
alentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa. Arvonalentumistappioita ei ole kirjattu
vuosina 2013 ja 2014.
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Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi  tai
maksupohjaisiksi  jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja
erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sel-
laiset jarjestelyt, jotka eivat tdytd nditd ehtoja, ovat
etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Konsenin eldkejarjestelyt on hoidettu eldke-
vakuutusyhtion kautta ja ne ovat maksupohjaisia.
Maksupohjaisten elakejarjestelyjen suoritukset Kkir-
jataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus
koskee.

Osakeperustaiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa
maksut suoritetaan oman pdaoman ehtoisina
instrumentteina. Jarjestelyissa mydnnettavat
etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden
mydntamishetkelld ja kirjataan kuluiksi tasai-
sesti oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa vastaerdn ollessa
kertyneet voittovarat.

Optioiden myontamishetkella maaritetty kulu
perustuu konsernin arvioon niiden optioiden
madrastd, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden maarasta
jokaisena raportointikauden paattymispaivana.
Arvioiden muutokset kdsitelldan tulosvaikutteisesti.
Optiojdrjestelyjen kdypa arvo madritetddn Black-
Scholes- optionhinnoittelumallien perusteella.

Kun optio-oikeuksia kaytetdaan, osake-
merkintéjen perusteella saadut rahasuoritukset
mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna kirja-
taan omaan pddomaan. Voimassa olevan osake-
yhtidlain voimaantulon jalkeen paatetyissa optio-
jarjestelyissa osakemerkinndistd saadut varat,
mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna, kirja-
taan jdrjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun
vapaan omaan paaoman rahastoon.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne
liittyvat suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin
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tai muihin laajan tuloksen eriin. Talldin myos vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan
alkuperdisestd kirjaamisesta, kun kyseessd ei ole
liiketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eika verotettavaan tuloon.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoista,
kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja liike-
toimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin
arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
raportointikauden padttymispdivddn mennessa
saadettyja verokantoja tai jotka on kdytanndssa
hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan
mennessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sii-
hen maaraan asti kuin on todenndkoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan vdliaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
arvioidaantaltdosinainajokaisenraportointikauden
paattymispaivana.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden
myynnistd saadut tuotot kdypdan arvoon arvos-
tettuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuutta-
madardisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.

Myydyt palvelut

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu ja taloudellisen hyddyn saaminen
palvelusuoritteesta on todenndkdista. Henkilotyd
tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan kuu-
kausittain.

Pitkaaikaishankkeet

Pitkaaikaiset kiintedhintaiset projektit tuloutetaan
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen loppu-
tulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste
madritellddn kuhunkin hankkeeseen liittyen tar-
kasteluhetkeen mennessa suoritetusta tyosta
aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista.



Mikali arvio hankkeesta muuttuu, muutetaan
tuloutettua myyntia silla kaudella, jolloin muutos
on ensi kertaa arvioitavissa ja tiedossa. Hankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan valittomasti
kuluksi, kun asia todetaan.

Yllapitomaksut
Yllapitomaksut tuloutetaan jaksotettuna sopimus-
ajalle.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat pankkitileilld olevista varoista.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumis-
tappion, kun on olemassa objektiivista ndyttoa
siitd, ettd saamista ei saada perittyd. Velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todennéakdisyys, maksujen laiminlydnti tai maksu-
suorituksen viivastyminen yli 90 pdivaa ovat
ndyttéa myyntisaamisten arvonalentumisesta.
Tulosvaikutteiseti kirjattavan arvonalentumistap-
pion suuruus madritetddn saamisen kirjanpito-
arvon ja efektiivisella korolla diskontattujen
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon
erotuksena. Mikali arvonalentumistappion maa-
rd pienenee jollakin mydhemmalld kaudella
ja vdhennyksen voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen
tapahtumaan, kirjattu tappio peruutetaan tulos-
vaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitéan alun perin kirjanpitoon
kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetadn
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoi-
tusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myo-
hemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei kon-
sernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua
vahintdan 12 kuukauden paahan raportointikauden
paattymispaivasta.

Ehdot tayttavdan omaisuuseran hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti
johtuvat vieraan pdadoman menot aktivoidaan
osana kyseisen omaisuuserdn hankintamenoa
silloin, kun on todenndkoistd, ettd ne tuottavat
vastaista taloudellista hyotya, ja kun menot on
madritettavissa luotettavasti. Muut vieraan padgoman
menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin liittyvat
jarjestelypalkkiot kirjataan transaktiomenoiksi siihen
maaraan asti kuin on todenndkdista, ettda koko
lainasitoumus tai osa siitd tullaan nostamaan. Tall6in

palkkio merkitdan taseeseen, kunnes laina nostetaan.
Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin liittyva
jarjestelypalkkio merkitadn osaksi transaktiokuluja.
Silta osin kuin on todennakoistg, etta lainasitoumusta
ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan
ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta
palvelusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen
ajanjaksolle.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun
perin kdypaan arvoon sina pdivand, kun konser-
nista tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myo-
hemmin edelleen kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot
kdypdan arvostamisesta kasitelldadn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maa-
raamalla tavalla. Johdannaissopimukseen ei ole
sovellettu suojauslaskentaa.

Oma paaoma

Kantaosakkeet esitetddn osakepadomana. Menot,
jotka liittyvdt omien oman paddoman ehtoisten
instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan,
esitetddn oman padoman vahennyserand. Jos Inno-
factor Oyj hankkii takaisin omia oman pddoman
ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien
hankintameno vdahennetaan omasta padaomasta.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maa-
rittele liikevoiton kasitettd. Konserni on maaritellyt
sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu kun liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan
muut tuotot, vahennetddn materiaalit ja palvelut,
vahennetdan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella
mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan liikevoiton ala-
puolella. Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne
syntyvat liiketoimintaan liittyvistd eristd; muuten ne
on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Tilinpdatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taus-
talla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta
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koskevat, tilinpaatoshetkelld todennakdisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvdt muun muassa
konsernin taloudellisen toimintaympadriston odo-
tettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason
kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja ole-
tusten toteutumista seka ndiden taustalla olevien
tekijoiden muutoksia saannollisesti  kayttamalla
useita, seka sisaisia ettd ulkoisia, tietolahteita.
Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja
sellaiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin
liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat, jotka aiheut-
tavat merkittavan riskin konsernin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seu-
raavan tilikauden aikana, on esitetty jaljempana.
Konsernin johto on katsonut ndiden tilinpaatoksen
osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niita koskevat
laatimisperiaatteet ovat konsernin ndkokulmasta
monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttaa
eniten merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista
esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa. Lisaksi
ndilla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten
ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutusten on
arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittujen
hyodykkeiden kdyvan arvon maarittaminen

Aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon maa-
ritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvista
rahavirroista, silla markkinoilta ei ole ollut saatavissa
tietoja vastaavanlaisten hyddykkeiden kaupoista.
Lisatietoaliiketoimintojenyhdistamisissa hankittujen
aineettomien hyodykkeiden arvostamisesta on esi-
tetty liitetiedossa 3 Hankitut liilketoiminnot.

Johto uskoo kéytettyjen arvioiden ja oletusten
olevan riittavan tarkkoja kdyvan arvon madrityksen
pohjaksi. Lisdksi konsernissa kdydaan lapi vahintaan
jokaisena raportointikauden paattymispdivana
mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineetto-
mienkin hyddykkeiden arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta liikearvo, keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet ja ne aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, sekd arvioidaan viitteitd arvonalen-
tumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
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kerrytettdvissa olevat rahamdarat on maaritetty
kdyttdarvoon perustuvien laskelmien avulla.
Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Tuloutus

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitka-
aikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmis-
tusasteen mukainen tuloutus perustuu arvioihin
hankkeesta odotettavissa olevista tuotoistaja kuluista,
samoin kuin hankkeen etenemisen luotettavaan
mittaukseen. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta
muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa
silla tilikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa
ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Liite 3. Hankitut liiketoiminnot

Tilikauden 2014 hankinnat

Tilikauden 2014 aikana ei ole uusia hankittuja liike-
toimintoja.

Tilikauden 2013 hankinnat

Enabling Group

Innofactor Oyj allekirjoitti 13.12.2013 sopimuksen,
jolla se osti Enabling Holding ApS:n ja sen
tytaryhtididen Enabling ApS:n ja Enabling Sweden
AB:n (yhdessa Enabling Group) koko osakepadaoman
yhtion johdolta. Yhtion 13.12.2013 tiedottaman
tehdyn sopimuksen mukaisesti hankintahinta
madraytyy Enabling Groupin vuoden 2014 to-
teutuneen EBITDA:n mukaan. Hankintahinta on
vahintaan noin 1,6 miljoonaa euroa ja enintaan
noin 4,0 miljoonaa euroa. Hankintahinta maksetaan
paaasiassa Innofactor Oyj:n osakkeina ja pieni
osa kateisend. Enabling ApS:n nimi on muutettu
Innofactor Business Solutions ApS:ksi.

Kaupan lopullinen toteutuminen (Closing)
tapahtui 31.12.2013 ja Innofactor Business Solutions
ApS:n luvut on yhdistetty Innofactor-konsernin
taseeseen samalle paivélle. Kauppahinnan ensim-
maisen osan maksamiseen kaytettavien Innofactorin
osakkeiden arvona kaytettiin osakkeen 30.12.2013
paatoskurssia 1,26 euroa.

Loput hankintahinnasta on tarkoitus maksaa
Innofactorin osakkeina vuoden 2015 ensimmaisella
puoliskolla. Kaikkia taman hankinnan maksamiseen
kaytettavia osakkeita koskevat siirtorajoitukset,



jotka poistuvat asteittain vuosina 2014-2017.
IFRS:n mukainen hankintameno on osakkeiden
arvioitu hankintahinta, joka on alustavassa hankinta-
menolaskelmassa 3 134 tuhatta euroa ja on esitetty
tarkemmin seuraavassa laskelmassa. Hankinta-
menolaskelma on laadittu alustavana.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen vel-
kojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

Arvot perustuvat alustavaan hankintamenolas-
kelmaan.

Tuhatta euroa Yhdistamisessa kirjatut arvot

Aineelliset kayttdomaisuus-

hyodykkeet 28
Hankitut asiakassuhteet 220
Myyntisaamiset ja muut saamiset 638
Rahavarat 127
Varat yhteensa 1014
Rahoitusvelat kdypaan arvoon 422
Muut velat *) 490
Velat yhteensa 912
Nettovarat 102
Hankintameno 3134
Lisdkauppahinnan oikaisu -400
Liikearvo 3032
*) sisaltaa laskennallisen verovelan 44

Rahana maksettu kauppahinta 40
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 127
Rahavirtavaikutus +87

Aineettomiin hyodykkeisiin sisdltyvien asiakas-
sopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kdypa arvo (220 tuhatta euroa) on madritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa
olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

Hankinnasta syntyi 3 032 tuhannen euron
liikearvo. Liikearvo perustuu Innofactor Business
Solutions ApS:n hankinnasta odotettavissa ole-
viin synergiaetuihin sekd yhteisen myynti- ja
markkinointiverkoston kasvun hyddyntdmiseen ja
asiakkuuksien laajentamiseen konsernissa.

Yritysjarjestelyyn liittyva katsauskaudella tehty

lisdkauppahinnan oikaisu 400 tuhatta euroa on
huomioitu laskelmassa johtuen katsauskaudella
paivitettyyn arvioon lopullisesta kauppahinnasta.
Hankintamenolaskelma on laadittu alustavana.

atBusiness Oy
Innofactor hankki 6.6.2013 omistukseensa
atBusiness Oy:n koko osakekannan (100 %, tayden
madraysvallantuottanutosa)jakaikkipadomalainat.
Kauppahinta on kokonaisuudessaan noin 6,3-7,6
miljoonaa euroa ja velaton kauppahinta (Enterprise
Value, EV) noin 14,4-15,7 miljoonaa euroa.

Kauppahinnasta maksettiin kaupantekohetkella
yhteensd noin 6 257 tuhatta euroa. Pddomalaina
maksettiin kokonaisuudessaan ja se oli 5 057 tuhatta
euroa (kéteisend 2 702 tuhatta euroa ja Innofactorin
osakkeina 2 355 tuhatta euroa). Osakkeet maksettiin
kiintedn hinnan osalta, joka oli 1 200 tuhatta euroa
(kateisena 200 tuhatta euroa ja Innofactorin osakkeina
1 000 tuhatta euroa). Osakkeet olivat uusia Innofactor
Oyj:n osakkeita, jotka laskettiin liikkeelle hallitukselle
myonnettyjen valtuutusten puitteissa. Kummassakin
kaupassa osakkeiden merkintahintana kayttettiin
Innofactorin osakkeen kaupankaynnilld painotettua
keskikurssia ajalta 2.1.2013-5.6.2013, joka oli 0,6739
euroa osaketta kohti. Kauppahinnan maksamista
varten uusia osakkeita laskettiin liikkeelle yhteensa
4978 279 kappaletta.

atBusiness Oy:n osakkeiden lopullinen kaup-
pahinta mdaraytyi Innofactor konsernin kaupan-
jalkeisten 12 kuukauden (1.6.2013-31.5.2014)
toteutuneesta kayttokatteesta (EBITDA). Osak-
keiden kauppahinnaksi oli sovittu vahintaan jo
maksettu 1 200 tuhatta euroa ja enintdan 2 500
tuhatta euroa. Kauppahinnan loppuosa 0-1 300
tuhatta euroa oli tarkoitus maksaa 45 % kateisella
ja 55 % Innofactorin osakkeilla. Lisdkauppahintaan
oikeuttavat edellytykset eivdt toteutuneet, vaan
1.6.2013-31.5.2014 toteutuneen kayttokatteen
(EBITDA) perusteella maaraytynyt kauppahinnan
loppuosa on 0 euroa.

atBusiness Oy on ollut Innofactorin ohella
Suomen johtavia Microsoft-teknologioihin pe-
rustuvien ratkaisujen toimittajia yritys- ja yhtei-
soasiakkaille. atBusiness Oy:n strategia oli ldhes
yhtenevd Innofactorin strategian kanssa. Inno-
factor kasvoi hankinnalla viiden suurimman
Microsoft-ratkaisuihin keskittyneen Pohjoismaisen
toimijan joukkoon. Uusi kokoluokka tarjoaa
Innofactorille entista paremmat edellytykset toi-
mia porssiyhtiond, toteuttaa Pohjoismaista kasvu-
strategiaansa, sekd tarjota omia ohjelmistotuot-
teita ja -palveluita asiakkaille oman kanavansa
kautta. Jarjestelyn uskotaan tuovan merkittavia
synergiahyotyja. Innofactor Business Solutions Oy:n
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luvut on yhdistetty Innofactor-konserniin 1.6.2013
alkaen. 1.6.-30.6.2013 Innofactor Business Solutions
Oy:n tilintarkastamaton liikevaihto oli 1 537 tuhatta
euroa ja tulos -2 tuhatta euroa (IFRS), johon sisaltyi
yritysjarjestelyyn liittyvia kertaluontoisia kuluja 140
tuhatta euroa. Jos Innofactor Business Solutions Oy
olisi ollut osana Innofactor-konsernia 1.1.2013 alkaen,
Innofactor-konsernin tilintarakastamaton Pro Forma
liikevaihto 1.1.-30.6.2013 olisi ollut 20 497 tuhatta
euroa ja tulos 876 tuhatta euroa.

IFRS:n mukainen hankintameno on 2 500 tu-
hatta euroa (osakkeiden arvioitu hankintahinta) ja
se on esitetty tarkemmin seuraavassa lopullisessa
hankintamenolaskelmassa.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen vel-
kojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat.
Arvot perustuvat lopulliseen hankintamenolas-
kelmaan.

Tuhatta euroa Yhdistamisessa kirjatut arvot

Aineelliset kdyttdomaisuus-

hyodykkeet 16
Aineettomat hyddykkeet 2458
Laskennallinen verosaaminen 348
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3054
Rahavarat 365
Varat yhteensa 6 241
Rahoitusvelat kdypaan arvoon (sisaltaa

padomalainan 5 057 hankintahintaan) 13707
Muut velat 3538
Velat yhteensa 17 245
Nettovarat -11 004
Hankintameno 2500
Lisdkauppahinnan oikaisu 1300
Liikearvo 13504
Rahana maksettu kauppahinta 2902
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 365
Rahavirtavaikutus -2537

Hankinnassa atBusiness Oy:n asiakassuhteiden ja
ohjelmistojen arvoksi on maaritetty 2 454 tuhatta
euroa. Kyseiset aineettomat varallisuuserat sisaltyvat
konsernitaseen muihin aineettomiin hyodykkeisiin.
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IFRS 3:n mukaan hankkijaosapuoli kirjaa tarvit-
taessa joitakin sellaisia varoja ja velkoja, joita
hankinnan kohde ei ole aiemmin merkinnyt varoiksi
ja veloiksi tilinpaatokseensa. Hankkijaosapuoli
esimerkiksi kirjaa hankitut yksiloitavissa olevat
aineettomat hyodykkeet, kuten brandin, patentin
tai asiakassuhteen, joita hankinnan kohde ei ole
merkinnyt varoiksi tilinpadtokseensd, koska se on
aikaansaanut ne sisdisesti ja kirjannut niihin liittyvat
menot kuluiksi.

Hankitussa yhtiossd on yksilditdvissa olevina
varoina tunnistettu asiakassuhteet seka tekno-
logia seka laskennalliset verosaatavat. Asiakas-
suhteille ja ohjelmistolle on maaritelty erillisen
arvonmadrityksen perusteella kayvaksi arvoksi
hankinta-ajankohtana 2 454 tuhatta euroa. Arvon-
maaritys perustuu MEEM-laskelmaan (Multi Period
Excess Earnings Method). Asiakassuhteiden ja
ohjelmistojen arvo poistetaan suunnitelman
mukaisesti 9 vuotena. Laskennalliset verosaatavat
ovat 348.

IFRS 3.32 mukaisesti hankkijaosapuolen on
kirjattava hankinta-ajankohtana liikearvo, joka
madritetadn seuraavien erotuksena:

a) luovutettu vastike, ja

b) hankittujen yksilitavissa olevien varojen
ja vastattaviksi otettujen velkojen
hankinta-ajankohdan nettomaara IFRS 3
-standardin mukaisesti arvostettuna.

Hankinnan liikearvoksi muodostuu lasken-
nallisten verojen kirjausten jalkeen 13 504 tuhatta
euroa. Liikearvo perustuu Innofactor Business
Solutions Oy:n hankinnasta odotettavissa oleviin
synergiaetuihin, yhteisen myynti- ja markkinointi-
verkoston hyddyntamiseen, asiakkuuksien laa-
jentamiseen konsernissa sekd siirtyneeseen
henkildstoon.

atBusiness Oy:n vahvistetut tappiot on otettu
huomioon alustavassa hankintamenolaskelmassa.
Yritysjarjestelyyn liittyva lisakauppahintavelka 758
tuhatta euroa on huomioitu laskelmassa johtuen
pdivitettyyn arvioon lopullisesta kauppahinnasta.
Hankintamenolaskelma on laadittu lopullisena.

Dynamic Team

30.9.2013  allekirjoitetun  sopimuksen  mu-
kaan Innofactor osti tamperelaisen Dynamic
Teamin (Lainetar Oy:n) Microsoft Dynamics AX
-liiketoiminnan, joka siirtyi valittdmasti osaksi
Innofactorin  Business Solutions -liiketoiminta-
yksikkda. Dynamic Team on vuonna 2009 perus-
tettu neljan hengen IT-palvelutalo, joka on
keskittynyt Microsoft Dynamics AX -tuotteeseen
pohjautuviin ERP-toimituksiin. Hankinnalla ei ole
olennaista merkitysta konsernin kannalta.



Liite 4. Liikevaihto

Tuhatta euroa 2014 2013
Tuotot palveluista 24937 18 036
Pitkaaikaishankkeista kirjatut tuotot 19182 14 649
Yhteensa 44119 32685

Tilinpaatospaivana kdynnissa olevista keskenerdisista pitka-
aikaishankkeista oli kirjattu toteutuneita tuottoja yhteensa
14,5 miljoonaa euroa (9,2 milj. euroa vuonna 2013).

Keskeneridisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja ennakkomaksuja
sisdltyi taseeseen 527 tuhatta euroa 31.12.2014 (95 tuhatta euroa
31.12.2013).

Liikevaihdosta ajalla 1.1.-31.12.2014 noin 82 prosenttia tuli
Suomesta ja noin 18 % Tanskasta.

Liikevaihto asiakkaan sijainnin mukaan

Tuhatta euroa 2014 2013
Suomi 35944 28 253
Muu Eurooppa 8175 4432
Liikevaihto yhteensa 44119 32685

Liite 5. Liiketoiminnan muut kulut
Tuhatta euroa 2014 2013

Seuraavassa taulukossa on esitetty nelja merkittavinta
liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvaa eraa:

Toimitilakulut 1679 1381
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 654 521
Saatavien arvonalennukset 474 0
Markkinointikulut 459 375
Yhteensa 3 266 2277
Muut erittelemattomat liikketoiminnan kulut 2 593 2327
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 5 859 4604

Tilintarkastajan palkkiot

Tuhatta euroa 2014 2013
Tilintarkastus 100 97
Todistukset ja lausunnot 7 26
Veroneuvonta 53 9
Muut palvelut 43 14
Yhteensa 203 146
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Liite 6. Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2014 2013
Poistot hyodykeryhmittdin

Aineettomat hyodykkeet 612 712
Yhteensa 612 712

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Koneet ja kalusto 775 317
Yhteensa 775 317
Poistot yhteensa 1387 1029

Liite 7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa 2014 2013
Palkat 25250 18795
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 4119 3013
Muut henkildsivukulut 980 768
Yhteensa 30349 22576
Konsernin henkilokunta 2014 2013
Keskimaarin tilikaudella 421 307
Tilikauden lopussa 411 416

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 26
Lahipiiritapahtumat.

Liite 8. Tutkimus- ja kehittamismenot

Kuluiksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot olivat yhteensa 1 981
tuhatta euroa vuonna 2014 (2 067 tuhatta euroa vuonna 2013).

Liite 9. Rahoitustuotot

Tuhatta euroa 2014 2013
Korkotuotot 0 10
Muut rahoitustuotot 541 759
Yhteensa 541 769

Vuoden 2014 muut rahoitustuotot sisalsivat yritysjarjestelyyn
iittyvan lisakauppahinnan rahoitustuoton 541 tuhatta euroa.
Vuoden 2013 muut rahoitustuotot sisalsivat yritysjarjestelyyn
liittyvan lisdkauppahinnan rahoitustuoton 758 tuhatta euroa.
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Liite 10. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erit

Tuhatta euroa 2014 2013
Korkokulut -602 -681
Muut rahoituskulut -400 -480
Rahoituskulut yhteensa -1 002 -1161

Vuoden 2014 muut rahoituskulut sisalsivat yritysjarjestelyyn liittyvan lisdkauppahinnan
rahoituskuluvarauksen 400 tuhatta euroa. Vuoden 2013 muut rahoituskulut sisalsivat
yritysjarjestelyyn liittyvan lisaskauppahinnan rahoituskulun 480 tuhatta euroa.

Liite 11. Tuloverot

Tuhatta euroa 2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -104
Valiaikaisten erojen syntymiseen tai purkautumiseen

liittyva laskennallinen vero -348
Verokannan muutokseen liittyva laskennallinen vero 0
Yhteensa -452

2013

-126
-248
-456

Verokulun ja konsernin kotimaan 20,0 %:n verokannalla laskettujen verojen

valinen tasmaytyslaskelma:

Tuhatta euroa 2014
Tulos ennen veroja 2259
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -452
Vahennyskelvottomat kulut 0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset

verotuksellisista tappiosta 0
Verokannan muutoksesta johtuva

laskennallisten verojen muutos 0
Muut 0
Verot tuloslaskelmassa -452

2013
1863

-456

0
0
-456

Laskennallisten verojen laskennassa on kaytetty tilikauden paattyessa Suomen

verokantaa, joka on 20,0 %.

Liite 12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden

lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (euroa) 1807 220

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana 32126 456
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,0563

14

325

2013
06 298

89585
0,0432
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Liite 13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Tuhatta euroa

Hankintameno 1.1.2014
Lisdykset 2014
Hankintamenot 31.12.2014

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014

Poistot 2014

Kirjanpitoarvo 1.1.2014
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Hankintameno 1.1.2013
Lisaykset

Liiketoimintojen yhdistaminen
Hankintamenot 31.12.2013

Poistot

Kirjanpitoarvo 1.1.2013
Kirjanpitoarvo 31.12.2013
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Koneet ja kalusto

1794
597

2391

-926
-775

868
690

1060
323
411

1794

-926

451
868

Yhteensa

1794
597
2391

-926
-775

868
690

1060
323
411

1794

-926

451
868



Liite 14. Aineettomat hyodykkeet

Muut
aineettomat
Tuhatta euroa Liikearvo | hyodykkeet | Yhteensa |
Hankintameno 1.1.2014 19523 5379 24902
Lisaykset 2014 249 103 352
Hankintameno 31.12.2014 19772 5482 25254
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -188 -1463 -1651
Poistot ja arvonalentumiset 2014 0 -612 -612
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -188 -2075 -2263
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 19335 3916 23 251
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 19 584 3407 22991
Hankintameno 1.1.2013 3022 2446 5468
Lisdykset 16 501 2933 19434
Hankintameno 31.12.2013 19523 5379 24902
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -188 -751 -939
Poistot ja arvonalentumiset 0 -712 -712
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013-188 -1463 -1651
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 2834 1695 4529
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 19335 3916 23 251
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Aineettomat hyodykkeet

Arvonalentumistestaus

Konsernissa on yksi kassavirtaa tuottava yksikko
(CGU), ohjelmistoliiketoiminta, jolle taten kaikki yri-
tyshankinnoissa syntyneet liikearvot kohdistetaan.

Arvonalentumistestauksessa konsernin kerrytet-
tdvissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttoar-
voon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyvdksymiin ennusteisiin, jotka kattavat
kolmen vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman
ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kayttamalla 1,0 %:n kasvutekijaa.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muut-
tujat olivat seuraavat:

1. Budjetoitu kayttokate — Madritetty perus-
tuen viimeisen kolmen vuoden aikana toteu-
tuneeseen keskimddraiseen kdyttokatteeseen.
Muuttujan arvo perustuu toteutuneeseen
kehitykseen. Kayttokatteessa ei ennakoida
tapahtuvan olennaisia muutoksia ennustekau-
den aikana.

2. Diskonttauskorko - Maaritetty keskimaarais-
en painotetun padomakustannuksen (WACC,
weighted average cost of capital) avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan paaoman kokonaiskus-
tannusta ottaen huomioon omaisuuseriin
liittyvat erityiset riskit. Diskonttauskorko on
madritetty ennen veroja. Laskelmissa kaytetty
diskonttokorko on 8,1 % (9,5 % vuonna 2013).

3. Kasvuprosentti ennustejaksolla - Kaytetty

kasvutekija vastaa kyseisten toimialojen pitkdn
aikavalin toteutunutta kasvua.

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014

Arvonalentumistestin perusteella kaikkien rahavir-
taa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat
rahamaarat ylittavat vastaavat tasearvot. Vuonna
2014 ja 2013 ei arvonalentumistappioita kirjattu.

Konserni on laatinut liikearvojen herkkyysana-
lyysin, jonka perusteella on todettu, etta liikevaih-
don 7 %:n lasku verrattuna estimoituun vuoden
2015 liikevaihtoon tai kannattavuuden 49 %:n lasku
verrattuna vuoden 2015 estimaattiin aiheuttaisi
tehdyn herkkyysanalyysin perusteella arvonalen-
tumistarpeen. Herkkyysanalyysin perusteella dis-
konttauskorkokannan kasvu 17,5 %:iin aiheuttaisi
arvonalentumistarpeen.

Liikearvon kohdistaminen

Tuhatta euroa 2014 2013
Ohjelmistoliiketoiminta 19584 19335
Liikearvo 19584 19335



Liite 15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

Kirjattu

tulos-

Tuhatta euroa 31.12. kuttei-
2013 sesti

Laskennalliset verosaamiset
Konserniyhdistelyista ja vahvistetuista
tappioista 7952 -428
Verokannan muutoksesta

johtuva laskennallisten

verojen muutos * -349 0
Yhteensa 7 604 -428

Laskennalliset verovelat

Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon liiketoimintojen
yhdistamisissa -884 0
Yhdistelytoimenpiteistd -135 42
Verokannan muutoksesta

johtuva laskennallisten

verojen muutos 132 0
Yhteensa -887 42

Kirjattu
muihin
laajan
tuloksen
eriin

Kirjattu
omaan
paa-
omaan

Uudelleen-
luokiteltu-
omasta
padomasta
tuloslas-
kelmaan

Kurssi-
erot

* Laskennallisten verosaamisten verokannan muutoksen vaikutus on huomioitu jo

hankintamenolaskelmassa.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

Kirjattu

tulos-

Tuhatta euroa 31.12. kuttei-
2012 sesti

Laskennalliset verosaamiset
Konserniyhdistelyista ja vahvistetuista
tappioista 7775 177
Verokannan muutoksesta

johtuva laskennallisten

verojen muutos * -8 -341
Yhteensa 7767 -165

Laskennalliset verovelat

Aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon liiketoimintojen
yhdistamisissa -414 0
Yhdistelytoimenpiteistd -135 0
Verokannan muutoksesta

johtuva laskennallisten

verojen muutos 39 93
Yhteensa -510 93

Kirjattu
muihin
laajan
tuloksen
eriin

Kirjattu
omaan
paa-
omaan

Uudelleen-
luokiteltu-
omasta
padomasta
tuloslas-
kelmaan

Kurssi-
erot

* Laskennallisten verosaamisten verokannan muutoksen vaikutus on huomioitu jo

hankintamenolaskelmassa.

Ostetut/

myydyt
liiketoi-
minnot

Ostetut/

myydyt
liiketoi-
minnot

-470

-470

31.12.
2014

7524

-349
7175

-884

132
-845

31.12.
2013

7952

-349
7604

-884
-135

132
-887
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Liite 16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa 2014 2013

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset 10334 8400
Saamiset pitkaaikaishankkeista asiakkailta 4852 4971
Lainasaamiset 153 194
Siirtosaamiset 443 392
Yhteensa 15782 13957
Tuhatta euroa 2014 2013

Myyntisaamisten ikdjakauma

Erdantymattomat 8589 6 825
Eraantyneet

1-30 pdivaa eraantyneet 1069 1141
yli 30 paivaa erddntyneet 676 434
Yhteensa 10334 8400

Konsernin yhteensa 15,2 miljoonan euron myyntisaamisiin ja projektisaamisiin
(saamisiin pitkdaikaishankkeista asiakkailta) sisdltyy yhteensa noin 2 miljoonaa euroa
saamisia, joiden arvostukseen saattaa liittya epavarmuutta. Saamisiin ei liity muita
merkittdvia luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka
on luottoriskin enimmaismadara ottamatta huomioon vakuuksien kdypaa arvoa siina
tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tdyttamadn rahoitusinstrument-
teihin liittyvia velvoitteitaan. Konsernin toimintatapoihin ei kuulu vakuuksien hankki-
minen myyntisaamisten ja muiden saamisten osalta. Luottoriskinhallintaperiaatteet
on esitetty liitetiedossa 20.

Liite 17. Rahavarat

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostavat seuraavasti:

Tuhatta euroa 2014 2013
Pankkitilit 997 991
Yhteensa 997 991

Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luokitelluilla erillda on enintaan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

62 INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014



Liite 18. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Tuhatta euroa (}tsj?(lt(xknella‘:ﬁg Osake- Ylikurssi-
(1000) pddoma rahasto

31.12.2012 30166 2100 72

Osakeanti 5993 0 0

Omien osakkeiden

hankinta

Omien osakkeiden

mitatdinti -5 250

Oman padaoman

ehtoisen lainan nosto

31.12.2013 30909 2100 72

Osakeanti 1245

31.12.2014 32154 2100 72

Innofactor Oyj:lld on yksi osakelaji. Osakkeella ei ole
nimellisarvoa. Kaikki liilkkeeseen lasketut osakkeet
on maksettu tdysimaardisesti.

Seuraavassa on esitetty oman paaoman rahastojen
kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niissd tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on
paatetty vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734)
aikana, optioihin perustuvista osakemerkinndista
saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepdadomaan
ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
transaktiokuluilla vdhennettyna.

Vararahasto
Vararahasto on yhtidkokouksen paatokselld muo-
dostettu vapaan oman padoman rahasto.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto
sisdltdd muut oman padoman luonteiset sijoituk-
set ja osakkeiden merkintdhinnan silta osin, kun
sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita
osakepddomaan. Osakeyhtidlain (21.7.2006/624)
voimaantulon jilkeen (1.9.2006) paatettyjen optio-
ohjelmien perusteella tehdyista osakemerkinndista
saadut maksut merkitaan kokonaisuudessaan
SVOP-rahastoon.

Osingot

Vuonna 2014 ei jaettu osinkoa. Tilikaudelta 1.1.—
31.12.2014 hallitus on ehdottanut, etta osinkoa ei
jaeta.

Sijoitetun

vapaan Muun
oman oman
Vara- pdadoman padoman Omat
rahasto rahasto  rahasto osakkeet Yhteensa
59 8834 0 -129 10936
0 4593 0 4593
-3 331 -3 331
3460 3460
3200 0 3200
59 13427 3200 0 18859
1568 1568
59 14995 3200 0 20427
Omat osakkeet

Yhtiokokous 17.9.2013 valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintaan 8 000 000 oman osakkeen hankki-
misesta yhdessa tai useammassa erdssa yhtion
vapaalla omalla padomalla. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutuksen
mukaan osakkeet voidaan hankkia 6.6.2013 allekir-
joitetun atBusiness Oy:n osakkeiden hankintaa kos-
keneen kauppakirjan ehtojen mukaisesti atBusiness
Oy:n myyjilta kauppakirjassa sovittuun hintaan ja/
tai Nasdag OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa julki-
sessa kaupankaynnissa markkinahintaan.

Yhtiolld saa olla kerrallaan hallussaan korkeintaan
yksi kymmenesosa kaikista osakkeista. Osakkeet
voidaan hankkia kaytettdvaksi yrityshankintojen
tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion padoma- tai
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Omien
osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehdd padaomamarkkinoilla tavanomaisia johdan-
nais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja
madraysten puitteissa. Valtuutus sisaltaa hallituk-
sen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voi-
massa 17.3.2015 asti.
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Innofactor Oyj hankki valtuutuksen perus-
teella tilikauden 2013 aikana omia osakkeita
23.12.2013 ja 27.12.2013 yhteensd 4 681 499
kappaletta jonka jalkeen jaljella valtuutuksesta
on 3 318 501 osaketta.

Innofactor Oyj mitatoi hallussaan olleet omat
osakkeet tilikauden 2013 aikana eikd yhtiolla
ollut 31.12.2014 hallussaan omia osakkeita.

Oman pdaaoman ehtoinen laina

17.12.2013 konserni laski liikkeeseen 3,2 mil-
joonan euron hybridilainan eli oman padgoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainasta saata-
vat varat kaytettiin noin 4,7 miljoonan Innofac-
torin oman osakkeen takaisinostoon atBusiness
Oy:n myyjiltd vuoden 2013 loppuun men-
nessa. Lainan vuotuinen kuponkikorko on 9,00
%. Lainalla ei ole erdpaivaa, mutta yhtiolld on
oikeus lunastaa se takaisin helmikuussa 2016.
Liikkeeseenlasku suunnattiin paaosin kotimai-
sille ammattimaisesti toimiville sijoittajille ja se
merkittiin kokonaisuudessaan. Hybridilaina on
laina, joka on muita velkasitoumuksia heikom-
massa asemassa. Hybridilainan velkakirjan-
haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, eika se laimenna nykyisten osakkeen-
omistajien omistuksia.

Konsernitilinpdatoksessa laina on luokiteltu
omaksi paaomaksi.
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Liite 19. Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteisten kannustinjarjestelyjen ehdot

Tilikauden paattyessa 31.12.2014 konsernilla on
voimassa tilikauden 1.1.-31.12.2010 aikana toteu-
tettu osakeperusteinen kannustinjarjestely, joka on
suunnattu konsernin avainhenkildille Innofactor
SW Oy:ssa (vanha Innofactor Oy). Kannustinjarjes-

Jarjestely
Jarjestelyn luonne

Myontamispaiva

Myonnettyjen instrumenttien maard, osakkeina
Sarja 1
Sarja 2
Sarja 3
Sarja 4
Merkintahinta, euroa
Osakehinta myontamishetkelld, euroa
Sarja 1
Sarja 2
Sarja 3
Sarja 4
Osakkeiden merkintaaika
Sarja 1
Sarja 2
Sarja 3
Sarja 4

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

telyjen ehtojen mukaisesti optiot annetaan ilman
rahavastiketta. Konsernin kaikki kannustinjarjes-
telyt ovat ehdollisia. Jarjestelyjen keskeiset ehdot,
kuten oikeuden syntymisehdot, on esitetty alla ole-
vassa taulukossa.

C* D
Osakeoptiot Osakeoptiot
16.12.2008 - 24.5.2010 15.12.2010
44500 35269
44500 35268
44500 35269
44500 35269
3,00 6,00
1,12 1,50
1,12 1,50
1,12 1,50
1,12 1,50

1.7.2009-1.7.2014
1.7.2010-1.7.2014
1.7.2011-1.7.2014
1.7.2012-1.7.2014

1.7.2011-1.7.2016
1.7.2012-1.7.2016
1.7.2013-1.7.2016
1.7.2014-1.7.2016

Tyossdolo Tyossdolo
merkintaaikaan merkintaaikaan
saakka saakka
Osakkeina Osakkeina

* Optioiden C merkintdaika on paattynyt 1.7.2014. Optioita C on tilikauden paattyessa 0 kpl ja

merkint®ja ei ole optio-ohjelman paattyessa tehty.

Kannustimet menetetdan henkilon lahtiessa konsernista ennen oikeuden lopullista syntymista.
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Ulkona olevat optiot

Ulkona olevien optioiden tilikauden aikaiset muutokset ja painotetut keskimaaraiset toteutushinnat ovat

seuraavat:

Toteutushinta
painotettuna
keskiarvona
euroa/ osake

Tilikauden alussa

Myoénnetyt uudet optiot

Toteutetut optiot

Palautuneet optiot

Tilikauden lopussa

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

2014 2013

Toteutushinta
painotettuna

Optioiden keskiarvona Optioiden

maéidrat  euroa/osake maarat

4,2 61625 4,2 101 400
0 0 0 0

0 0 0 0

3 -18 425 3 -16 700
6,0 43 200 4,2 84700
6,0 43 200 1,8 61625

Tilikauden lopussa ulkona olevista osakeoptioista esitetddn seuraavassa optioiden toteutushinnan
vaihteluvali ja sopimuksen mukaisen jaljella olevan voimassaoloajan painotettu keskiarvo:

Toteutushinta Voimassaoloaika Osakkeiden

(euroa) (vuosina)
2014 6,0 1,5
2013 1,5-6,0 1,5

Kdyvéan arvon maarittaminen

Yhti6lla optio-ohjelmassa D on nelja sarjaa. Kayvan ar-
von madritys on siten tehty kayttaen Black & Scholes
-mallia. Yhtion osakkeen markkinahinta on maaritetty
perustuen toteutuneisiin kauppahintoihin.

maara
43 200
84700

Volatiliteetti on madaritetty Helsingin Porssin IT-
listan neljan verrokkiyhtion historiallisen volatili-
teetin perusteella.

Kayvan arvon maarityksessa kdytetyt oletukset tilikausilla 2014 ja 2013:

D
2014

Odotettu volatiliteetti 35%

2013
35%

Odotettu option voimassaoloaika mydntamispaivana (vuosina)

Sarja 1 3,0
Sarja 2 3,5
Sarja 3 4,0
Sarja 4 4,5
Riskiton korko
Sarja 1 1,43%
Sarja 2 1,79%
Sarja 3 1,79%
Sarja 4 2,15%

Odotetut osingot (osinkotuotto) 5,5%

3,0
3,5
4,0
4,5

1,43%
1,79%
1,79%
2,15%

5,5%

Mydntamispadivana maaritetty instrumentin kdypa arvo

Sarja 1 0,003
Sarja 2 0,006
Sarja 3 0,009
Sarja 4 0,013

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2014
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Liite 20. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulok-
seen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat luottoriskit.
Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hy-
vdksyy hallitus ja niiden kdytdnnon toteutuksesta
vastaa konsernin talousosasto.

Korkoriski

Yhtiolla oli vaihtuvakorkoista pankkilainaa tilin-
paatdshetkelld yhteensd 10,4 miljoonaa euroa
(2013: 12,0 milj. euroa). Vuonna 2013 nostettiin
12,5 miljoonan euron lainapaketti atBusiness Oy:n
osakekannan hankkimiseksi sekd vanhan, Tanskan
vuoden 2012 yritysostoon liittyvan noin 1,0 miljoo-
nan euron lainan uudelleenjarjestelemiseksi.

Yhti6 on altistunut rahavirran korkoriskille laina-
salkun kautta. Yhtion riskienhallinnan tavoitteena
korkoriskin osalta on minimoida korkojen muutok-
sista aiheutuvat haitalliset vaikutukset yhtion tulok-
seen. Korkoriskien hallinnan toteutustapana yhtio
soveltaa erilaisten suojaavien korkoinstrumenttien
kayttoa. Lainojen keskimaardinen korkoprosentti
oli 4,1 prosenttia (2013: 3,5 %).

Herkkyysanalyysissa on kaytetty vaihtuvakor-
koisten lainojen tilikauden aikana toteutuneita kes-
kimaaraisia saldoja. Tilinpaatostilanteessa vaihtuva-
korkoisten korollisten velkojen vaikutus tulokseen
ennen veroja olisi ollut +/- 115 tuhatta euroa (2013:
94 tuhatta euroa), jos korkotaso olisi noussut tai
laskenut 1 %-yksikon.

Luottoriski

Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitet-
ty konsernin talousosastolle. Asiakkaiden luottokel-
poisuuden arvioinnissa kaytetdan jarjestelmallista
rating-perusteista toimintatapaa ja luottoa myon-
netaan vain niille asiakkaille, joilla on moitteetto-
mat luottotiedot.

Konsernilla ei ole merkittdvia saamisten luot-
toriskikeskittymia, koska sillda on laajasti jakau-
tunut asiakaskunta eikda mikdaan yksittdinen
asiakas tai asiakasryhmd@ muodostu konsernin
kannalta merkittavaksi. Konserni ei ole kayttanyt
luottovakuutuksia myyntisaamisten turvaamiseksi.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedos-
sa 16 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituk-
sen maarad mm. analysoimalla kuukausittain ra-
havirtaennusteita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi

likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi. Kon-
serni analysoi ja kdy lapi maksuvalmiusennus-
teet saanndllisesti.

Konserni ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa merkit-
tavia maksuvalmiusriskikeskittymia.

tuhatta euroa tasearvol 0-6 kkl 6 kk-1 vuosi l yli 1 vuosi l

31.12.2014

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Lainat rahoituslaitoksilta

10638 1634 1299 7705
Ostovelat ja muut velat
13439 10589 2850 0

Padoman hallinta
Paaomana hallinnoidaan konsernitaseen osoit-
tamaa omaa padomaa. Padoman hallinnan tavoit-
teena on varmistaa konsernin toimintaedellytykset
ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. Paa-
omarakennetta voidaan hallita paatoksilla, jotka kos-
kevat mm. osingonjakoa, omien osakkeiden hankin-
taa ja luovuttamista ja osakeanteja. Yhtiokokouksen
paatokset ja hallitukselle antamat valtuutukset esi-
tetddn toimintakertomuksessa kohdassa Osake ja
osakkeenomistajat. Pddomana hallinnoidaan kon-
sernitaseen osoittamaa omaa paaomaa. Konserniin
ei sovelleta ulkopuolisia pddomavaatimuksia.
Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan
jatkuvasti nettovelkaantumisasteella (Net gearing).

2014 2013
Korolliset velat 10638 11 955
Rahavarat -997 -991
Oma padoma yhteensa 22713 19 626
Nettovelkaantumisaste 42,4 % 55,9 %

(Net gearing)

Konsernillaon lainoja, jotka sisaltdvat kovenanttieh-
don. Innofactor on sitoutunut seuraaviin kovenat-
teihin: puolivuosittain laskettava omavaraisuusaste
onvahintaan 40 prosenttia 31.12.2014 seka jokaise-
na puolivuosittain tapahtuvana tarkastusajankoh-
tana sen jalkeen. Lisdksi puolivuosittain laskettava
konsernin korolliset velat jaettuna 12 kuukauden
rullaavalla kayttokatteella (EBITDA) on enintdan
3,0 tilinpaatoksessa 31.12.2014 ja enintdan 3,0
tarkastusajankohtana 30.6.2015 seka enintaan 2,5
tilinpaatoksessa 31.12.2015 sekd jokaisena puoli-
vuosittain tapahtuvana tarkastusajankohtana sen
jalkeen.
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Liite 21. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot

Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen eran kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka

vastaavat konsernitaseen arvoja.
Tuhatta euroa

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat
Yhteensa

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat ja muut velat
Koronvaihtosopimukset,

ei suojauslaskennassa *)
Laskennalliset verovelat
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat

Yhteensa

*) kdyvan arvon hierarkia taso 2

Johdannaiset

Liitetieto

16
17

15

31.12.2014 31.12.2013
Kirjanpitoarvo Kdypadarvo  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
15782 15782 13957 13957
997 997 991 991
16779 16779 14 948 14 948
10638 10638 11955 11955
13236 13236 14121 14121
99 99 0 0
845 845 887 887
104 104 82 82
24922 24922 27 045 27 045

Ostovelat ja muut velat

Johdannaissopimusten kdypa arvo on madritelty saa-  Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjan-
tavilla olevaan markkinainformaatioon perustuen. pitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskont-

Myyntisaamiset ja muut saamiset

tauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturi-
teetti huomioon ottaen.

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Liite 22. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot
Lisdkauppahinnan oikaisut
Yhteensa
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Liite 23. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut kaikki kdayttamansa toimistotilat. Vuokrasopimusten

pituudet ovat keskimaarin kahdesta neljadn vuotta, ja normaalisti niihin

sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat

vahimmaisvuokrat:

Tuhatta euroa 2014
Yhden vuoden kuluessa 1268
Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden

vuoden kuluttua 3588
Yhteensa 4856

2013
1608

4702
6310

Vuonna 2014 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettuja vuokramenoja 1 679 tuhatta euroa (1 381 tuhatta euroa vuonna 2013).

Liite 24. Rahoitusvelat

Tuhatta euroa

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat
Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

Lyhytaikaiseen jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat

Rahoitusleasingvelat
Yhteensa

Rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat

Tuhatta euroa

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua
Yhteensa

2014

234
234

262
262

2014
262
234
496

2013

313
313

393
393

2013
393
313
706
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Liite 25. Ehdolliset velat ja varat seka hankintasitoumukset

Tuhatta euroa 2014 2013
Omasta puolesta annetut vakuudet

Vuokravakuudet 20 490
Yrityskiinnitykset * 16 250 16 250

Yrityskiinnitykset on annettu luottolimiitin ja
lainan vakuudeksi.
Pankkitakaukset 303 283
Pankkitakaukset on annettu vuokrasopimusten
vakuudeksi.

*Yrityskiinnityksista 1 250 tuhatta euroa on yhtion hallussa 31.12.2014.
Oman padoman ehtoisen lainan kertynyt korko 31.12.2014 oli 9 tuhatta euroa.

Riita-asiat, oikeudenkaynnit ja mahdolliset muut selvityksen alaiset asiat
Konsernilla ei ole olennaisia avoimia tai meneilldan olevia riita-asioita lukuunottamatta
yhta keskenerdista sopimustulkinnan erimielisyytta asiakkaan kanssa.

Konsernissa on suoritettu vuoden 2013 aikana verotarkastus. Vuonna 2014 saadun
verotarkastuskertomuksen mukaan konsernille esitetdaan oikaisua tuloveroihin. Inno-
factorin oman nakemyksen seka asiantuntijalausunnon mukaan verotarkastuksen
havainnot eivat sisalld perusteita kyseiseen oikaisuun.

Muut vuokrasopimukset

Konsernin muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on esitetty
liitetiedossa 23 Muut vuokrasopimukset.

Liite 26. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytaryritykset. Lahipiiriin luetaan myos
hallituksen ja johtoryhmien jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Yritys Kotimaa | Omistusosuus (%) | Osuus dénivallasta (%) |
Emoyritys Innofactor Oyj Suomi

Enabling Holding ApS Tanska 100% 100%
Innofactor Business Solutions ApS ~ Tanska 100% 100%
Innofactor AB Rutosi 100% 100%
Innofactor Software Oy Suomi 100% 100%
Innofactor Business Solutions Oy~ Suomi 100% 100%
Innofactor A/S Tanska 100% 100%
Innofactor Holding ApS Tanska 100% 100%
Innofactor SW Oy Suomi 100% 100%
Innofactor CS Oy Suomi 100% 100%
Innofactor VM Oy Suomi 100% 100%
Soloplus Oy Suomi 100% 100%
Venenum Oy Suomi 100% 100%
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Johdon ty6suhde-etuudet

Tuhatta euroa 2014
Toimitusjohtajalle seka konsernin johdolle on maksettu
tilikaudella palkkoja ja palkkioita sisdltden luontaisedut seuraavasti:

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 1714
Yhteensa 1714

Johdon ty6suhde-etuuksissa on huomioitu johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot.

Tuhatta euroa 2014
Palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille

Toimitusjohtaja 478

Hallituksen jasenet ja varajasenet

Lautsuo Pyry Hallituksen puheenjohtaja 33
Bergqvist J.T. Hallituksen jasen 21
Koponen Juha Hallituksen jasen 3
Makinen Jukka Hallituksen jasen 24
Nurmi llari Hallituksen jasen 24
Puolakka Pekka Hallituksen jasen 3
Tuovinen Tiia Hallituksen jasen 21
Yhteensa 607

Toimitusjohtajan vanhuuseldkeikd ja eldkkeen maaraytymisperusteet ovat voimassa
olevan tyoeldkelainsddddanndn mukaiset. Toimitusjohtajan toimisuhteen molemmin-
puolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Jos yhtid paattda toimitusjohtajan sopimuk-
sen, maksetaan hanelle irtisanomisajan palkan lisaksi erokorvauksena 12 kuukauden

palkkaa vastaava kertakorvaus.

Liiketoimet ldhipiirin kanssa, tuhatta euroa 31.12.2014
Hybridilainavelka Hallituksen jasen

Jukka Makinen

yhtionsa kautta 100

2013

1663
1663

2013

268

36
0
24
24
21
24
0
397

31.12.2013

100
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Liite 27. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

27.1.2015 Innofactor antoi porssitiedotteenssiitd, etta Innofactorin hallituksen puheenjohtaja
Sami Ensio on keskusteltuaan muiden suurimpien omistajien kanssa toimittanut yhtion
hallitukselle ehdotuksen varsinaiselle yhtiokokoukselle 2015, jonka mukaisesti hallitus tulee
ehdottamaan varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus koostuu kuudesta (6) jasenestd, ja
ettd seuraavat henkil6t valitaan hallituksen jaseniksi tulevaksi toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2016 yhtidkokouksen paattyessa.

Uudelleenvalittaviksi ehdotetaan J.T. Bergqvist, Sami Ensio, Jukka Makinen ja Ilari Nurmi.
Uusiksi jaseniksi ehdotetaan Pekka Puolakka ja Ari Rahkonen. Suurempien omistajien ja
hallitukseen ehdotettavana olevien jasenten kanssa kdymiensa keskustelujen perusteella
Sami Ensio toteaa, etta hallituksen jasenet kannattavat uudeksi puheenjohtajaksi valittavan
Ari Rahkosen.

Hallitus tulee esittdmaan, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 48 000
euroa vuodessa (aiemmin 36 000 euroa) ja muille hallituksen jasenille 24 000 euroa vuo-
dessa (vastaava kuin aiemmin). Erillisia kokouspalkkioita ei makseta. Palkkiosta maksetaan
puolet (50 %) rahana kuukausittain ja puolet (50 %) Innofactor Oyj:n osakkeina. Osakkeet
luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen
jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun Innofactor Oyj:n osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2015 on julkistettu. Siind tapauksessa, ettd osakkeiden hankkimista ei toteuteta
yhtioon tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio rahana. Inno-
factor Oyj edellyttdd, ettd hallituksen jasenet pitdvat omistuksessaan palkkiona saamansa
osakkeet hallitusjasenyytensa ajan.

Hallitus paatti nimeta hallituksen puheenjohtajaksi ehdolla olevan Ari Rahkosen Innofac-
torin neuvonantajaksi seuraavaan yhtiokokoukseen asti. Rahkonen on toiminut aiemmin

31.12.2014 asti Microsoft Oy:n toimitusjohtajana.

Innofactorissa ei ole ollut muita merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpaatods, FAS

euroa
EMOYHTION TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKETULOS

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
TULOS ENNEN SATUNNAISERIA
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Liitetieto

1.1.-31.12.2014
12 kk
3560675

56 530

-2 135400

-7 503
-1 558 131
-83 830

1316912
-467 892
765190

1500 000
2265190

1.1.-31.12.2013
12 kk

2507 927

157 682

-1779 235

-1974
-786 044
98 356

741700
-271731
568 324

2579523
3147 847
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Emoyhtion tase, FAS

euroa
VASTAAVA Liitetieto 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 4333
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 7 22 460
Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 8 29 470 805
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 29 497 598
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset 9
Myyntisaamiset 4199958
Muut saamiset 20151023
Siirtosaamiset 2035124
Rahat ja pankkisaamiset 246 397
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 26 632 502
VASTAAVAA 56 130 100
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10
Osakepadaoma 2 100 000
Arvonkorotusrahasto 2000 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21740371
Voitto edellisilta tilikausilta 12550 164
Tilikauden voitto/tappio 2265190
Oma padoma yhteensa 40 655 725
VIERAS PAAOMA 11
Pikaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2308938
Hybridilainat 3200 000
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 844708
Ostovelat 41330
Muut velat 6951727
Siirtovelat 2127 672
Vieras padoma yhteensa 15474375
VASTATTAVAA 56 130 100
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31.12.2013

4471

18 570 805

18 575 275

3110590
29686 167
3015630
445 439

36 257 826
54833 102

2100 000
2000 000
20172 067
9402317
3147 847
36 822232

3153646
3200 000

422 354
287 955
5992 505
4954410
18010870

54833102



Emovyhtién rahavirtalaskelma

euroa
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto/tappio
Oikaisut:
Poistot
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Kayttdpadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Saadut korot
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

1.1.-31.12.2014

-83 830

7503
1092519

-465 683
990919
224393

-436 346

1329474

1.1.-31.12.2013

98 356

1782
5649 240

-11 365963
6484732
149 352
-271731
745767

Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtiGosakkeisiin 0 -240 403
Tytdryritysten oman paaoman vahvistaminen -900 000 -2702030
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -29 825 -1352
Investointien rahavirta yhteensa -929 825 -2943 785
Kassavirta ennen rahoitusta 399 650 -2198019
Rahoituksen kassavirta

Lyhytaikaisten ja pitkdaikaisten lainojen muutos -422 354 7 200 000
Mydnnetyt lainat -176 338 -1 549000
Omien osakkeiden hankinta 0 -3331031
Rahoituksen kassavirta yhteensa -598 692 2319969
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -199 042 121950
Rahavarojen muutos -199 042 121950
Rahavarat kauden alussa 445 440 323490
Rahavarat kauden lopussa 246 397 445 440
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Innofactor Oyj:n tilinpaatos tilikaudelta 2014 on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on kirjattu alkuperdisin hankintamenoin vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyddykkeiden
taloudellisen kayttoajan perusteella seuraavasti:

- aineettomat hyodykkeet 3 vuotta
- aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitéa alempaan markkinahintaan.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu tilinpdaatospaivan Euroopan keskuspankin
noteeraamaan keskikurssiin.

Tuloslaskelman liitetiedot (euroa)

1. Liikevaihto markkina-alueittain (euroa) 2014 2013
Suomi 3067 629 2371896
Muu Eurooppa 493046 136 031

Liikevaihto yhteensa 3560675 2507 927

2, Liiketoiminnan muut tuotot 2014 2013
Vuokratuotot 56 530 0
Vahingonkorvaus 0 157 682

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 56 530 157 682

3. Henkil6stokulut 2014 2013
Palkat 1740671 1521059
Elakekulut 305886 203 259
Muut henkilsivukulut 88844 54916

Henkilostokulut yhteensa 2135400 1779235

Johdon palkat ja palkkiot 606 844 396 726

Toimitusjohtajan vanhuuseldkeika ja elakkeen maaraytymisperusteet ovat voimassa olevan

tyoelakelainsaddanndn mukaiset. Toimitusjohtajan toimisuhteen molemminpuolinen irtisanomisaika
on 6 kuukautta. Jos yhti6 paattaa toimitusjohtajan sopimuksen, maksetaan hanelle irtisanomisajan

palkan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava kertakorvaus.

Henkildston keskimaardinen lukumaara 18 13
4. Suunnitelman mukaiset poistot 2014 2013
Aineettomista oikeuksista 2167 0
Koneista ja kalustosta 5336 1974
Yhteensa 7503 1974
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5. Rahoitustuotot ja -kulut 2014 2013
Korko- ja muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1316 361 741104
Muilta 550 596 |
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 1316912 741700
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut muille -467 145 -105 074
Muut rahoituskulut -747 -166 657
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -467 892 -271731
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 849019 469 969 |
6. Satunnaiset tuotot ja kulut 2014 2013
Satunnaiset tuotot
Konserniavustus 1500 000 2579523
Satunnaiset tuotot yhteensa 1500 000 2579523
Taseen liitetiedot (euroa)
7. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 2014 2013
Aineettomat hyodykkeet
Tilikauden alkusaldo 0 0
Lisdykset tilikauden aikana 6 500 0
Hankintameno 6 500 0
Tilikauden poisto -2167 0o
Tilikauden loppusaldo 4333 0
Aineelliset hyodykkeet
Tilikauden alkusaldo 4471 5092
Lisdykset tilikauden aikana 23324 1352
Hankintameno 27 795 6 444
Tilikauden poisto -5336 -1974
Tilikauden loppusaldo 22460 4471
8. Sijoitukset 2014 2013
Alkusaldo kauden alussa 18 570 805 13447 724
Lisaykset tilikauden aikana 10900 000 5633709
Vahennykset tilikauden aikana 0 -510628
Loppusaldo kauden lopussa 29 470 805 18 570 805
Emoyhtion omistamat osakkeet ja osuudet
Tytaryhtioosakkeet: Kotipaikka Maa | Kirjanpitoarvo
Innofactor Software Oy Espoo Suomi 22405715
Innofactor Holding ApS Kéopenhamina Tanska 531381
Innofactor Business Solutions Oy Espoo Suomi 3400000
Enabling Holding ApS Ké6penhamina Tanska 3133709
Oy Soloplus Ab Helsinki Suomi 0
Innofactor SW Oy Espoo | Suomi | 0 |
Tytaryhtioosakkeet yhteensa 29 470 805
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9. Saamiset 2014 2013
Saamiset konserniyhtioilta:
Myyntisaamiset Innofactor Software Oy 1848422 1819915
Myyntisaamiset Innofactor A/S 179170 81565
Myyntisaamiset Innofactor Business Solutions Oy 1902 095 1062 803
Myyntisaamiset Innofactor CS Oy 49906 62 338
Myyntisaamiset Innofactor Business Solutions ApS 49310 0
Myyntisaamiset Innofactor Holding ApS 159 895 83970
Muut saamiset, konserniavustussaaminen 12904 136 24493913
Lainasaaminen Innofactor A/S 256 338 80 000
Lainasaaminen Innofactor Holding ApS 2088985 2088985
Padomalainasaaminen Innofactor Business Solutions Oy 6741758 5649 240
Saamiset konserniyhtioilta yhteensa 26180014 35422728
10. Oma pdaoma 2014 2013
Osakepadaoma kauden alussa 2 100 000 2100 000
Osakepddaoma kauden lopussa 2100 000 2100 000
Arvonkorotusrahasto kauden alussa 2 000 000 2 000 000
Arvonkorotusrahasto kauden lopussa 2000 000 2000 000
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto kauden alussa 20172 067 15579 395
Suunnattu anti atBusiness Oy:n omistajille 0 3354 862
Suunnattu anti Bridgeconsultingin omistajille 0 1237810
Suunnattu anti Enablingin omistajille 1568303 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto kauden lopussa 21740370 20172067
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta kauden alussa 12550 165 12733348
Omien osakkeiden mitatointi 0 -3331030
Voitto edellisilta tilikausilta kauden lopussa 12550165 9402318
Tilikauden tulos 2265190 3147 847
Vapaa oma pdaaoma yhteensa 36 555725 32722232
Oma padaoma yhteensa 40 655725 36822232
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Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2014 2013
Tulos edellisilta tilikausilta 12550165 12733348
Tilikauden tulos 2265190 3147 847
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21740370 20172 067
Omien osakkeiden mitatointi 0 -3331030
Yhteensa 36 555725 32722232

11.Vieras padgoma 2014 2013
Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2308938 3153646
Hybridilainat 3200000 3200000
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 5508 938 6 353 646
Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 844708 422 354
Ostovelat 41330 287 955
Muut velat 719593 575371
Siirtovelat 2127672 4954410
Velat saman konsernin yrityksille
Lainat Innofactor Software Oy 6232134 5417134
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 9 965 437 11657 224

12. Vastuut ja vakuudet 2014 2013
Pankkitakaukset
Pankkitakaus on annettu
vuokrasopimuksen vakuudeksi 252960 0
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 39605 0
Myodhemmin maksettavat 128716 | 0
Yhteensa 168 321 0
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1025238 0
Mydhemmin maksettavat 3588334 | 0
Yhteensa 4613572 0
Yrityskiinnitykset velan vakuutena
Yrityskiinnitykset velan vakuutena 4000 000 4000 000
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Hallituksen esitys voitonjaosta
Tilikauden 2014 lopussa Innofactor Oyj:n jakokelpoinen oma pddoma on 36 555 724,64 euroa.
Hallitus esittaa, etta Innofactor Oyj ei jaa osinkoa tilikaudelta 2014.

Yhtion osakkeet

Innofactor Oyj:lla on yksi osakesarja. Osakkeita on 32 153 737 kappaletta. Osakkeella ei ole
nimellisarvoa. Osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon Innofactor Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
rekisterdity osakepddoma on 2 100 000,00 euroa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Paakirja tietokonetulosteena
Paivakirja tietokonetulosteena
Ostoreskontra tietokonetulosteena
Myyntireskontra tietokonetulosteena
Tasekirja tilikaudelta sidottuna kirjana

Kadytetyt tositelajit
Paakirjatositteet
Ostotositteet
Myyntitositteet
Pankkitositteet

Kirjanpitoaineiston sdilytys
Innofactor Oyj, Keilaranta 9, 02150 Espoo
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa 23.2.2015

S

Sami Ensio J.T. Bergqvist
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
ja toimitusjohtaja

Jukka Mdkinen h llari Nurmi
hallituksen jasen hallituksen jasen

g =AY i T
Tiia Tuovinen
hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 23.2.2015

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

| L_y 2

Juha Hilmola, KHT



Muut tiedot

Osakeomistus

Innofactor Oyj:lld oli 31.12.2014 yhteensa 11 287 osakkeenomistajaa hallintarekisterit (9 kpl)
mukaan lukien. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 8,5 % kokonaisosakemaarasta.

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2014

Omistajien % -osuus Osakkeiden % -osuus
Osakkeita maara omistajista lukumaara osakekannasta
1-100 7782 68,95 213 259 0,66
101-1 000 2496 22,11 1036514 3,22
1001-10 000 838 7,42 2522195 7,84
10 001-100 000 138 1,22 3769167 11,72
yli 100 000 33 1 0,29 1 24612602 1 76,55
Yhteensa 11287 100,0 32153737 100,0

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin 31.12.2014

(% osakekannasta)

Muut ulkomaiset 1,31
Hallintarekisteroidyt 8,50
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 0,53
Yritykset 3,23
Julkisyhteisot 0,00
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,00
Yksityistaloudet 86,43
Yhteensa 100,00
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuottoprosentti:
Voitto tai tappio ennen veroja - verot
Oma paaoma

Sijoitetun pdaoman tuottoprosentti:
Voitto tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste (Net Gearing):
Korolliset velat - rahavarat
Oma paaoma

Omavaraisuusaste, (%):
Oma paaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos/osake:
Emoyrityksen omistajille kuuluva tulos ennen veroja - verot

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma padoma / osake:
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana
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Tilintarkastuskertomus

Innofactor Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Innofactor Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos sisdltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta konser-
nitilinpdatds antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpdatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Hal-
litus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siit,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, kon-
sernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme ammattieet-
tisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laimin-
lyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toiminta-
kertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Naitd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sekda emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 23. helmikuuta 2015

Ernst & Young Oy, KHT-yhteis6
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Juha Hilmola, KHT
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