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Innofactor Oyj:n osavuosikatsaus 21.10.2014 klo 8.30

Innofactor Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—-30.9.2014 (IFRS)

Yhteenveto
kk 7-9 kk 7-9 Muutos kk 1-9 kk 1-9 Muutos kk 1-12
/2014 /2013 /2014 /2013 /2013

Liikevaihto tuhatta euroa 9659 8317 +16,1 % 31603 21595 +46,3 % 32685
Liikevaihdon kasvu +16,1 % +82,1% +46,3 % +72,5% +73,7%
Liiketulos ennen poistoja ja 892 714 +24,9% 2313 1963 +17,8 % 3284
mahdollisia arvonalentumisia
(EBITDA) tuhatta euroa*

prosenttia liikevaihdosta* 9,2 % 8,6 % 7,3 % 9,1% 10,0 %
Liikevoitto/-tappio (EBIT) tuhatta 540 403 +340% 1271 1269 +0,2 % 2255
euroa*

prosenttia liikevaihdosta* 5,6 % 4,8% 4,0% 5,9 % 6,9 %
Tulos ennen veroja tuhatta 19 270 -93,0% 1044 838 +24,6 % 1863
euroa**

prosenttia liikkevaihdosta** 0,2% 3,2% 3,3% 3,9% 5,7%
Tulos tuhatta euroa** 16 204 92,2 % 835 631 +32,3% 1407

prosenttia liikevaihdosta** 0,2% 2,5% 2,6 % 2,9% 4,3%
Nettovelkaantumisaste (Net 55,1% 62,3 % 55,1% 62,3 % 55,9 %
Gearing)
Omavaraisuusaste 47,3 % 45,7 % 47,3 % 45,7 % 43,1 %
Henkilosto keskimaarin 425 384 +10,7 % 422 279 +51,3 % 307
katsauskauden aikana
Tulos per osake (euroa) 0,0005 0,0059 -91,6 % 0,0260 0,0200 +30,2 % 0,0432

*) Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle sisaltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyva kertaluonteinen kuluvaraus noin 59
tuhatta euroa. Vuoden 2014 toiselle vuosineljannekselle sisaltyi kertaluonteinen integraatioon sisaltyvan kuluvarauksen purku noin
135 tuhatta euroa. Vuoden 2013 toiselle vuosineljannekselle sisdltyi atBusiness Oy:n yrityskauppaan liittyvia kertaluonteisia
kustannuksia noin 164 tuhatta euroa seka lisdksi integraatioon liittyvia kuluvarauksia 200 tuhatta euroa, yhteensa noin 364 tuhatta
euroa.

**) Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle sisaltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyva kertaluonteinen kuluvaraus noin
59 tuhatta euroa seka Enabling yritysjarjestelyyn liittyva lisakauppahinnan rahoituskuluvaraus 400 tuhatta euroa, yhteensa noin
459 tuhatta euroa. Vuoden 2014 toiselle vuosineljannekselle sisdltyi kertaluonteinen integraatioon sisdltyvan kuluvarauksen purku
noin 135 tuhatta euroa seka yritysjarjestelyyn liittyva lisskauppahinnan rahoitustuotto 216 tuhatta euroa, yhteensa noin 351
tuhatta euroa. Vuoden 2013 toiselle vuosineljannekselle sisaltyi atBusiness Oy:n yrityskauppaan liittyvia kertaluonteisia
kustannuksia noin 370 tuhatta euroa (joista lainojen jarjestelyyn liittyvia kustannuksia 206 tuhatta euroa) seka integraatioon
liittyvia kuluvarauksia 200 tuhatta euroa, yhteensa noin 570 tuhatta euroa.
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Innofactorin vuoden 2014 liikevaihdon arvioidaan olevan noin 43—48 miljoonaa euroa (2013: 32,7
miljoonaa euroa). Kayttokatteen (EBITDA) arvioidaan vuonna 2014 olevan noin 4—6 miljoonaa
euroa (2013: 3,3 miljoonaa euroa).

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.

Raportointi

Innofactor harjoittaa toimintaansa yhdella segmentilla tarjoten ohjelmistoja ja jarjestelmia seka
niihin liittyvia palveluja.

Toimitusjohtaja Sami Ension katsaus

Vuoden 2014 kolmannella vuosineljanneksella Innofactor jatkoi strategiansa mukaista kannattavaa
kasvua. Liikevaihdon kasvu oli 16,1 prosenttia (liikevaihto 9,7 miljoonaa euroa) ja kdyttokate
(EBITDA) oli 0,9 miljoonaa euroa (9,2 prosenttia liikevaihdosta).

Innofactor sai kolmannen vuosineljanneksen aikana paatokseen kesdkuussa aloitetut
konsernitasoiset toimintojensa tehostamiseen liittyvat toimenpiteet, jotka sisalsivdt muunmuassa
myynnin tehostamista, laskutusasteen parantamista, kustannusten karsimista seka
henkilostokulujen vahentamista YT-neuvottelujen ja Pietarin toimiston sulkemisen kautta.
Toimenpiteillad suoraviivaistettiin liilketoimintaprosesseja ja organisaatiota. Toimenpiteet
vaikuttavat positiivisesti neljannen vuosineljanneksen liiketulokseen.

Katsantokauden aikana suotuisasti kehittyneen tilauskannan, tehostamistoimenpiteiden seka
aiemmin tehtyjen yritysjarjestelyjen ja toimintojen keskittamisten ansiosta ndemme Innofactorilla
olevan hyvat edellytykset edelleen kasvattaa kannattavasti omaa toimintaansa vuonna 2014.

Innofactorin asiakkaiden ostokdyttaytymisessa on havaittu selkeda muutosta. Asiakkaat odottavat
IT-toimittajalta entistd enemman liiketoiminnnallisten hyotyjen painottamista teknologisiin
hyotyihin verrattuna. Asiakkaat toivovat toimittajilta entista valmiimpia ratkaisuja, joihin ei
tarvitse tehda muutoksia seka toivovat voivansa ostaa isojen kertaprojektien sijaan enenevassa
maarin jatkuvia palveluita. Innofactorin strategia tukee hyvin markkinoiden muutosta ja uskomme
pystyvamme hyodyntamaan myods mahdollisen IT-markkinoiden kasvun tulevaisuudessa.

Innofactor etsii edelleen aktiivisesti mahdollisia uusia strategisia kumppanuuksia Pohjoismaista.
Konsernin tavoitteena on kasvaa sekd orgaanisesti etta yritysjarjestelyjen kautta.

Markkinandakymadt ja toimintaymparisto

Pitkdan jatkuneesta epdvakaasta taloustilanteesta johtuen on haastavaa arvioida luotettavasti IT-
markkinoiden kehittymista lahitulevaisuudessa. IT-markkinoita seuraavien tutkimusyhtioiden
mukaan IT-palvelumarkkinat kasvoivat globaalisti noin 2—3 prosenttia vuonna 2013, ja kasvun
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ennustetaan kiihtyvan noin 4-5 prosenttiin vuonna 2014. Yritysohjelmistomarkkinoiden kasvun on
arvioitu olleen globaalisti vuonna 2013 noin 5 prosenttia ja niiden ennustetaan kasvavan noin 6—7
prosenttia vuonna 2014.

IT-markkinat ovat murroksessa. Havaittavissa on viisi globaalia megatrendia. Ensinnakin
tietotekniikan ja tietojarjestelmien hyodyntaminen siirtyy enenevassa maarin pilveen. Pilvi
yhdistaa ihmiset, datan, palvelut ja laitteet yhdeksi globaaliksi kokonaisuudeksi. Pilven etuna ovat
kustannustehokkuus ja joustavuus. Arviolta 70 prosenttia yrityksista joko jo kayttavat tai
suunnittelevat kayttavansa pilviratkaisuja. Jatkossa asiakkaat haluavat enenevdssa maarin ostaa
joustavia palveluja kulloisenkin tarpeen mukaan, ei niinkdan isoja kertaluonteisia
toimitusprojekteja.

Toiseksi kuluttajista alkanut sosiaalisen median merkityksen kasvu siirtyy yrityksiin.
Tietojarjestelmilta edellytetdan yha enemman seka ihmisten etta eri jarjestelmien valista
joustavaa viestintaa tyontekijoiden, asiakkaiden ja kumppanien kesken. Arviolta 57 prosenttia
suuryrityksista aikoo investoida sosiaalisen median ratkaisuihin vuonna 2014.

Kolmanneksi mobiililaitteet ja yleisestikin laitteiden yhdistyminen, eli konvergenssi, muuttavat
ihmisten toimintaa ty6ssa ja vapaa-ajalla. Ihmiset vaativat haluamiaan yleisia seka henkilokohtaisia
palveluita ja samaa kaytettavyytta ajasta, paikasta ja kdytettavasta laitteesta riippumatta. IT myos
kuluttajistuu. Yha suurempi osa myos yritysten IT-hankinnoista tehdaan yksildiden eli
kuluttajamarkkinoiden ehdoilla. Ennusteiden mukaan mobiilien tyontekijoiden maara nousee 1,3
miljardiin vuoteen 2015 mennessa, vastaten nadin arviolta noin 37 prosenttia koko maailman
tyovoimasta.

Neljanneksi pilvi, sosiaalinen media ja mobiililaitteet lisaavat tallennetun datan maaraa
maailmassa arvioiden mukaan noin 30-50 prosenttia joka vuosi. Tdman niin sanotun Big Datan
analysointi tarjoaa runsaasti mahdollisuuksia kehittda yritysten ja julkishallinnon toimintaa seka
uusia liikketoimintamalleja.

Viidenneksi tietoturvan merkitys ja kyberrikollisuus on voimakkaassa kasvussa. Arviolta 12
henkildd joutuu joka sekuntti kyberrikollisuuden uhriksi, tarkoittaen 400 miljoonaa henkil63
vuosittain. Lisdksi arviolta yksi viidesta pienesta- ja keskisuuresta yrityksesta on kyberrikollisten
kohteena.

Innofactor uskoo Microsoftin — ja sita kautta Microsoftin ekosysteemissa toimivien yritysten —
olevan vahvoilla IT-markkinoiden murroksessa. Microsoftilla on johtava asema kuluttaja- ja
yritysohjelmistoissa, kilpailukykyinen tarjoama ja vahvat naytot erittdin nopeasta kasvusta
pilviratkaisuissa.

Tama kehitys luo yhtion nakemyksen mukaan Innofactorin tapaisille voimakkaasti Microsoftiin
sitoutuneille yhtidille pitkalla tahtdaimelld kasvavia markkinoita.
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Microsoft-pohjaisten ratkaisujen osalta kilpailu on Pohjoismaissa jakaantunut erityyppisten
toimijoiden kesken. Ensimmadisen ryhman muodostavat isot kaikissa Pohjoismaissa toimintaa
harjoittavat yritykset. Nama yhtiot tyypillisesti tarjoavat laajasti kaikkia yritysten ja yhteisdjen
tarvitsemia IT-ratkaisuja usealla kilpailevalla teknologialla, joista Microsoftin teknologia on yksi
vaihtoehto.

Toisen ryhman muodostavat yhtiot, jotka keskittyvat Pohjoismaiden tasolla johonkin kapeampaan
ratkaisualueeseen. Namakin yhtiot tyypillisesti tarjoavat yritysten ja yhteisdjen tarvitsemia IT-
ratkaisuja usealla kilpailevalla teknologialla, joista Microsoftin teknologia on tyypillisesti yksi
vaihtoehto.

Kolmannen ryhman muodostavat ainoastaan tietyssa maassa toimivat yritykset. Tallaiset pienet tai
keskikokoiset yritykset keskittyvat usein yhteen ratkaisualueeseen, pdamieheen ja/tai toimialaan.
Esimerkiksi jarjesto- ja seurakuntasektorilla on tyypillisesti ndille toimialoille erikoistuneita
kansallisia ohjelmistotoimittajia; samoin valittuihin ratkaisuihin kuten esimerkiksi
verkkopalveluihin, asianhallintaan ja asiakkuudenhallintajarjestelmiin [6ytyy naihin erikoistuneita
toimittajia.

Innofactor on tehnyt strategisen valinnan keskittymalla Microsoft -alustoilla toteutettuihin ja niita
hyodyntaviin ratkaisuihin, ja valinnut sovellusalueikseen ne alueet, joissa Microsoftin kasvu, ja sita
myo6ta sen kumppaneiden ja ekosysteemin kasvu, on ylittanyt moninkertaisesti yleisen
keskimaaraisen IT-palvelu- ja ohjelmistomarkkinoiden kasvun. Innofactor keskittyy ensisijaisesti
suuriin ja keskisuuriin yrityksiin ja julkishallinnon organisaatioihin, joilla on IT-ratkaisujen
hankinnassa korkea vaatimustaso.

Innofactorin kilpailuetu perustuu kilpailijoista poikkeavaan strategiaan, joka keskittyy kattamaan
laajasti Microsoft-pohjaiset yrityksille ja yhteisoille suunnatut ratkaisut hydodyntaen myds omia
ohjelmistoja ja tuotteita. Innofactorilla on johtava asema ja ymmarrys Microsoftin ekosysteemista
Pohjoismaissa. Innofactorilla on yksi laajimmista Microsoft-alustoihin keskittyneesta ratkaisu-,
tuote- ja palvelutarjonnasta Euroopassa. Syva ymmarrys ja hyva maine useissa
asiakasvertikaaleissa yksityiselld, julkisella ja kolmannella sektorilla mahdollistaa kehittaa
liilketoimintaa palvelemaan asiakkaita entistd paremmin. Innofactor katsoo pystyvansa
toimittamaan kilpailijoihinsa nahden kilpailukykyisia ratkaisuja.

Microsoftin kumppaniverkosto on Pohjoismaissa ja myos muualla Euroopassa varsin sirpaloitunut
ja koostuu padosin lukuisista pienista ja keskisuurista — tyypillisesti jollekin ratkaisualueelle
keskittyvista — paikallisista toimijoista. Innofactorille tdma tarjoaa mielenkiintoisen
konsolidointipotentiaalin sekd kansainvélistymismahdollisuuden. Innofactorin hyva maine,
ainutlaatuiset ndytot nopeasta ja kannattavasta kasvusta seka onnistuneista yritysjarjestelyista
vhdessa yrittajahenkisen yrityskulttuurin kanssa tekevat siita erittdin houkuttelevan kumppanin
toteutettaessa toimialan uudelleenjarjestelyja Pohjoismaissa.
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Liikevaihto

Innofactorin liikkevaihto 1.7.-30.9.2014 oli 9 659 tuhatta euroa (2013: 8 317), jossa kasvua 16,1
prosenttia sekd 1.1 — 30.9.2014 31 603 tuhatta euroa (2013: 21 595), jossa kasvua 46,3 prosenttia.

Tuloskehitys

Innofactorin kdyttokate (EBITDA) 1.7.-30.9.2014 oli 892 tuhatta euroa* (2013: 714 *), jossa kasvua
24,9 prosenttia. EBITDA:n osuus liikevaihdosta oli 9,2 prosenttia* (2013: 8,6 % *). Innofactorin
liilkevoitto 1.7.—30.9.2014 oli 540 tuhatta euroa* (2013: 403 *), jossa kasvua 34,0 prosenttia.
Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 5,6 prosenttia* (2013: 4,8 % *).

Innofactorin kayttdkate (EBITDA) 1.1.—30.9.2014 oli 2 313 tuhatta euroa™** (2013: 1 963 **), jossa
kasvua 17,8 prosenttia. EBITDA:n osuus liikevaihdosta oli 7,3 prosenttia** (2013: 9,1 % **).
Innofactorin liikevoitto 1.1.-30.9.2014 oli 1 271 tuhatta euroa** (2013: 1 269 **), jossa kasvua 0,2
prosenttia. Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 4,0 prosenttia** (2013: 5,9 % **).

*) Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle sisaltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyva kertaluonteinen kuluvaraus noin 59
tuhatta euroa.

**) Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle sisaltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyva kertaluonteinen kuluvaraus noin
59 tuhatta euroa. Vuoden 2014 toiselle vuosineljannekselle sisaltyi kertaluonteinen integraatioon sisaltyvan kuluvarauksen purku
noin 135 tuhatta euroa. Vuoden 2013 toiselle vuosineljannekselle sisaltyi atBusiness Oy:n yrityskauppaan liittyvid kertaluonteisia
kustannuksia noin 164 tuhatta euroa seka lisdksi integraatioon liittyvia kuluvarauksia 200 tuhatta euroa, yhteensa noin 364 tuhatta
euroa.

Rahoitus ja investoinnit

Innofactorin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 47 610 tuhatta euroa (2013: 42 173).
Konsernin likvidit varat olivat yhteensa 566 tuhatta euroa (2013: 887), jotka koostuivat
kokonaisuudessaan rahavaroista.

Liiketoiminnan rahavirta oli 1.1.—30.9.2014 katsauskaudella -502 tuhatta euroa (2013:
719). Investointien rahavirta oli -669 tuhatta euroa (2013: -2 871).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden paattyessa 47,3 prosenttia (2013: 45,7 %) ja nettovelat
suhteessa omaan pddaomaan (Net Gearing) 55,1 prosenttia (2013: 62,3 %).

Katsauskauden paattyessa yhtiossa oli lyhytaikaista korollista velkaa 4 524 tuhatta euroa (2013:
1 986) ja pitkaaikaista korollista velkaa 8 177 tuhatta euroa (2013: 10 616).

Sijoitetun pddoman tuotto 1.1.—30.9.2014 oli 7,3 prosenttia (2013: 7,3 %).

Oman paaoman tuotto 1.1.—30.9.2014 oli 5,3 prosenttia (2013: 5,2 %).
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Innofactorin taseen pitkdaikaiset varat katsauskauden lopussa olivat yhteensa 31 389 tuhatta
euroa ja ne muodostuvat seuraavista erista:

aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 845 tuhatta euroa
lilkearvo 19 571 tuhatta euroa

e muut aineettomat hyodykkeet 3 588 tuhatta euroa
laskennalliset verosaamiset 7 385 tuhatta euroa

Innofactorin katsauskauden 1.1.—30.9.2014 bruttoinvestoinnit aineelliseen kdyttdomaisuuteen
olivat 604 tuhatta euroa (2013: 334) ja ne muodostuivat kasvun vaatimista tavanomaisista lisa- ja
korvausinvestoinneista.

Tehtyjen arvonalennustestien mukaan omaisuuserien arvonalentumisia ei ole. Aineettomien
hyodykkeiden poistot olivat 665 tuhatta euroa (2013: 472).

Tutkimus ja tuotekehitys

Innofactorin tulosvaikutteisesti kasitellyt tutkimus- ja tuotekehitysmenot 1.7.—30.9.2014 olivat 428
tuhatta euroa (2013: 529), mika on 4,4 prosenttia liikevaihdosta (2013: 6,4 %).

Innofactorin tulosvaikutteisesti kasitellyt tutkimus- ja tuotekehitysmenot 1.1.—-30.9.2014 olivat
1523 tuhatta euroa (2013: 1 569), mika on 4,8 prosenttia liikevaihdosta (2013: 7,3 %).

Henkilosto

Innofactorin henkilostomaara oli 1.7.—30.9.2014 keskimaarin 425 (2013: 384), jossa kasvua 10,7
prosenttia sekd 1.1.-30.9.2014 keskimaarin 422 (2013: 279), jossa kasvua 51,3 prosenttia.

Katsauskauden lopussa henkilostda oli 423 (2013: 391), jossa kasvua 8,2 prosenttia.

Katsauskauden lopussa henkiloston keski-ika oli 38,7 vuotta (2013: 37,8). Henkilostosta 42,4
prosenttia oli suorittanut ylemman (2013: 41,2 %), ja 32,3 prosenttia alemman
korkeakoulututkinnon tai suorittamassa ylempaa korkeakoulututkintoa (2013: 31,2 %) ja 25,3
prosenttia muun tutkinnon (2013: 27,6 %). Naisia oli 24 prosenttia ja miehiad 76 prosenttia
henkilostosta (2013: 24 ja 76 %).

Liiketoiminta

Innofactorin liiketoiminta keskittyi Suomeen ja Tanskaan. 1.1.-30.9.2014 liikevaihdosta noin 82
prosenttia tuli Suomesta ja noin 18 prosenttia Tanskasta.
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Liikevaihdosta 1.1.—30.9.2014 tuli noin 47 % yritysasiakkaista ja noin 53 % julkishallinnon ja
kolmannen sektorin asiakkaista.

Innofactorin katsauskauden 1.1.—30.9.2014 liikevaihdosta noin:

e 69 % tuli systeemi-integraattoripalveluista, (ml. jarjestelmien toimitusprojektit, konsultointi
seka pienemmat muutos- ja jatkokehitystyot)

e 9% lisensseistd, josta kolmansien osapuolten lisenssitulojen osuus oli noin 3 %

o 22 % jatkuvista palvelusopimuksista (ml. yllapitosopimukset, SaaS-, pilvi- ja kayttopalvelut).

Innofactorin 10 suurimman asiakkaan osuus katsauskauden 1.1.—30.9.2014 kokonaisliikevaihdosta
oli noin 22 prosenttia.

Katsauskauden muut tapahtumat

9.1.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siitd, ettd Innofactor Oyj:n uudet osakkeet oli merkitty
kaupparekisteriin. Innofactor Oyj:n kokonaisosakemaara on merkintdjen jalkeen 32 153 737
osaketta.

24.1.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siitd, ettd Innofactor Oyj:n talousjohtaja Mikko
Karvinen oli omasta pyynndstaan jattanyt eronpyynnon tehtavistaan Innofactorin palveluksessa
23.1.2014. Karvinen hoiti tehtavansa 30.4.2014 asti.

7.3.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siita, etta Innofactorin hallitus oli nimittanyt Tiina Pullin
konsernin talousjohtajaksi (CFO) 1.5.2014 alkaen. Pulli aloitti Innofactorin palveluksessa jo
aiemmin tutustuen yrityksen toimintaan. Tiina Pulli on Innofactorin johtoryhman jasen ja raportoi
konsernin toimitusjohtaja Sami Ensiolle.

20.3.2014 Innofactor Oyj:n varsinainen yhtiékokous vahvisti tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta sekda myonsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettei Innofactor Oyj jaa osinkoa tilikaudelta
1.1.-31.12.2013.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 36 000 euroa vuodessa
ja muille hallituksen jasenille 24 000 euroa vuodessa. Erillisia kokouspalkkioita ei makseta.
Palkkiosta maksetaan puolet (50 %) rahana kuukausittain ja puolet (50 %) Innofactor Oyj:n
osakkeina. Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta
suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun Innofactor Oyj:n
osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2014 on julkistettu. Innofactor Oyj edellyttda, etta hallituksen
jasenet pitavat omistuksessaan palkkiona saamansa osakkeet hallitusjasenyytensa ajan.
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Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin sen nykyisista
jasenistd Sami Ensio, Jukka Makinen, Pyry Lautsuo ja llari Nurmi, seka lisdksi uusina jasenina Tiia
Tuovinen ja J.T. Bergqvist. Hallitus valitsi heti yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan
jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajakseen Pyry Lautsuon.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on ilmoittanut
nimedvansa yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Juha Hilmolan. Tilintarkastajan palkkio
paatettiin maksaa kohtuullisen laskun mukaan.

25.4.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siita ettd Innofactor on valittu toimittamaan laaja
TOIMIN-jarjestelmakokonaisuus AEL:lle. Kokonaisuus sisdltaa sahkoisen asioinnin, asiakkuuksien
hallintajarjestelman (CRM), tuotannon- ja taloudenhallinnan, dokumentinhallinnan, palveluvaylan,
intranetin ja sahkoisen tyopdydan seka kokonaisarkkitehtuurin ratkaisut. Jarjestelma on
suunniteltu toimitettavan kokonaisuudessaan vuoden 2014 aikana.

Toimitussopimuksen arvo ilman optioita on 574 539 euroa. Sopimukseen sisaltyy lisaksi optiot
toimituksen laajentamisesta henkilostéhallinta- ja www-julkaisujarjestelmilla.

Kauppa vahvistaa entisestdan Innofactorin asemaa Microsoft-ymparistoihin keskittyneena
sahkdisen asioinnin huippuosaajana suomalaisessa oppilaitoskentassa.

AEL on Suomen johtava tekniikan koulutuspalveluja tarjoava yritys. AEL on palvellut suomalaista
elinkeinoelamaa jo yli 90 vuotta. AEL:3a yllapitada Ammattienedistamislaitossaatic AEL, jossa ovat
edustettuina merkittavat elinkeinoelaman ja tyomarkkinoiden jarjestot seka yritysten etta
ammatillisen koulutuksen kehittamisessa mukana oleva julkishallinto

12.5.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siitd, ettd Innofactor on valittu julkisessa
hankintamenettelyssa toimittamaan laajan avustustenhallintajarjestelman Raha-
automaattiyhdistykselle. Kokonaisuus sisaltda asianhallintajarjestelman, maksatusjarjestelman,
Windows Azure -pohjaisen verkkoasioinnin, dokumenttienhallintajarjestelman ja
tiedonohjausjarjestelman seka integraatiot lukuisiin muihin jarjestelmiin. Jarjestelmakokonaisuus
perustuu kokonaan Microsoft-pohjaisiin ratkaisuihin. Jarjestelma on suunniteltu toimitettavan
vaiheittain vuosien 2014-2016 aikana.

Hankintakilpailun voittaneen Innofactorin tarjouksen vertailuhinta on 3 214 166 euroa.

Kauppa vahvistaa entisestdan Innofactorin asemaa Microsoft-ymparistoihin keskittyneena
sahkadisen asioinnin huippuosaajana julkishallinnossa ja kolmannella sektorilla.

Raha-automaattiyhdistyksen perustehtdvana on keratd raha-automaatti- ja kasinopelitoiminnalla
varoja suomalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. RAY tarjoaa viihdyttavia ja jannittavia peleja
vastuullisesti. Koko RAY:n liikevoitto kdytetadn suomalaisten sosiaali- ja terveysjarjestdjen
toimintaan seka sotiemme veteraanien hyvaksi. Myos tulevaisuuden tavoitteena on taata
rahoitusta lukuisiin tarkeisiin hankkeisiin. Vuosittain avustuksia saa noin 800 jarjestoa.
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19.6.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siitd, etta Innofactor on nimittanyt Katja Tammelinin
konsernin lakiasiainjohtajaksi 18.8.2014 alkaen. Innofactorilla ei ole aiemmin ollut
lakiasiainjohtajaa.

9.7.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siitd, ettd Innofactorin hallitus on nimittanyt Janne
Martolan konsernin talousjohtajaksi (CFO) seka toimitusjohtajan sijaiseksi 9.7.2014 alkaen.
Martola on toiminut aiemmin Innofactorin yritysjarjestelyista ja kansainvalisesta liiketoiminnasta
vastaavana johtajana vuodesta 2011. Diplomi-insindori Martola jatkaa uudessa tehtdvassaan
Innofactorin johtoryhman jasenena ja raportoi myds jatkossa konsernin toimitusjohtaja Sami
Ensiolle.

2.9.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siita, etta Innofactor aloittaa YT-neuvottelut Suomessa
ja sulkee Pietarin toimiston. Yhteistoimintaneuvottelut koskivat tilapaisia lomautuksia ja alle 10
henkildn irtisanomista tuotannollis-taloudellisin perustein. Neuvottelut koskivat hallinnon
tukitoimintoja seka niita liikketoiminta-alueita, joilla asiakkaiden ostokayttaytyminen on
muuttunut. Lomautettavia arvioitiin olevan maksimissaan noin 30.

Innofactor lakkauttaa lisdksi Suomen maayhtioon kuuluneen Pietarin kehitysyksikkonsa, jossa oli
tyoskennellyt alle kymmenen henkilda. Yksikon toimintaedellytykset olivat oleellisesti
heikentyneet, eika yhtio nahnyt toiminnan jatkamiselle edellytyksia. Jatkossa Pietarissa tehdyt tyot
hoidetaan Suomesta kasin, mika ei aiheuta katkoksia asiakkaiden palveluun.

17.9 2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siitd, etta Innofactorin YT-neuvottelut oli saatu
paatokseen Neuvottelujen aikana Innofactorin tilauskanta kehittyi suotuisasti, mista syysta
toimenpiteet voitiin rajoittaa aiemmin ilmoitettua pienempaan joukkoon henkil6ita. Innofactor
irtisanoi yhteensa 3 henkil6a ja lomautti 90 paivaksi kokoaikaisesti 11 henkil6a ja osa-aikaisesti 5
henkil6a. Toimenpiteiden avulla saavutetaan vuoden 2014 aikana noin 0,3 miljoonan euron
saastot.

Lisaksi Innofactorissa on sovittu muista henkilostojarjestelyista, joilla saavutetaan noin 0,1
miljoonan euron sdastot. Edelld kuvatuilla jarjestelyilld ei arvioitu olevan liikevaihtoa alentavaa
vaikutusta.

Innofactor-konsernin johtoryhma Suomessa sopi luopuvansa vapaaehtoisesti kukin kuukauden
palkkaa vastaavasta saatavasta. Taman toimenpiteen sdasto vuodelle 2014 on noin 0,1 miljoonaa
euroa.

Osake ja osakkeenomistajat

Innofactor Oyj:n osakepddoma oli katsauskauden lopussa 2 100 000,00 euroa ja osakkeiden
lukumaara oli yhteensa 32 153 737 kappaletta. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita.
Innofactor Oyj:ssa on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi dani.
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1.7.-30.9.2014 yhtion osakkeen ylin kurssi oli 1,20 euroa (2013: 1,83 euroa), alin 0,94 euroa
(2013: 0,75 euroa) ja keskikurssi* oli 1,05 euroa (2013: 1,24 euroa).

1.1.-30.9.2014 yhtion osakkeen ylin kurssi oli 1,59 euroa (2013: 1,83 euroa), alin 0,94 euroa
(2013: 0,46 euroa) ja keskikurssi* oli 1,30 euroa (2013: 1,01 euroa).

Katsauskauden paatoskurssi 30.9.2014 oli 0,94 euroa (2013: 1,42 euroa).

*Keskikurssi on laskettu kyseiselld aikavalilla porssissa tehtyjen kauppojen kokonaisarvolla jaettuna kyseiselld
aikavalilla vaihdettujen osakkeiden maaralla.

Osakkeita vaihdettiin 1.7.—30.9.2014 julkisessa kaupankaynnissa 911 295 kappaletta

(2013: 5131 535 kpl), mika vastaa 2,8 prosenttia (2013: 14,8 %) keskimaaraisesta osakemaarasta
kyseisella ajanjaksolla. 1.7.—30.9.2014 osakkeita oli keskimaarin 32 153 737 kappaletta

(2013: 34 586 216*). Osakkeiden vaihto laski 82,2 prosenttia verrattuna vastaavaan ajanjaksoon
vuonna 2013.

Osakkeita vaihdettiin 1.1.—30.9.2014 julkisessa kaupankaynnissa 5 341 460 kappaletta

(2013: 8859 260 kpl), mika vastaa 16,6 prosenttia (2013: 28,0 %) keskimaaraisesta osakemaarasta
kyseisella ajanjaksolla. 1.1.—30.9.2014 osakkeita oli keskimaarin 32 117 263 kappaletta

(2013: 31 608 382*). Osakkeiden vaihto laski 39,7 prosenttia verrattuna vastaavaan ajanjaksoon
vuonna 2013.

* Osakkeiden keskimaardinen kappalemaara ei sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla 0,94 euroa 30.9.2014 oli 30 225
tuhatta euroa (2013: 50 539), jossa laskua 40,2 prosenttia.

Yhtiolla oli 30.9.2014 11 607 osakkeenomistajaa (2013: 12 086) hallintarekisterit mukaan lukien.
Hallitukselle on seuraavat valtuudet:

e 30.6.2015 asti osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
enintdan 15 000 000 uutta osaketta, kuitenkin siten, ettd osakkeiden kokonaismaara ei voi
nousta yli 45 000 000 osakkeen (paatetty yhtiokokouksessa 17.9.2013); jonka perusteella
17.9.2013 laskettiin liikkeelle 1 015 372 uutta osaketta ja 31.12.2013 laskettiin liikkeelle
1 244 685 uutta osaketta, jonka jalkeen jaljelld valtuutuksesta on 12 739 943 osaketta

e 30.6.2015 asti enintdadn 1 000 000 yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (paatetty yhtiokokouksessa 17.9.2013); valtuutusta ei ole kaytetty

Katsauskauden aikana Innofactor Oyj ei tehnyt liputusilmoituksia.
Hallituksen osakeomistus:

e Pyry Lautsuo, 93 900 kpl, 0,29 %

Innofactor Oyj
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e J.T. Bergqvist, 309 204 kpl, 0,96 %
e SamiEnsio, 7431 291 kpl, 23,1 %
o Sami Ensio, 5257 531 kpl, 16,35 %
o alaikdinen vajaavaltainen, 724 588 kpl, 2,25 %
o alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,25 %
o alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,25 %
o Jukka Makinen, 59 474 kpl, 0,18 %
e llari Nurmi, 39 311 kpl, 0,12 %
e Tiia Tuovinen, 9 204 kpl, 0,03 %

Toimitusjohtajan osakeomistus:

e SamiEnsio, 7431 291 kpl, 23,1 %
o Sami Ensio, 5257 531 kpl, 16,35 %
o alaikdinen vajaavaltainen, 724 588 kpl, 2,25 %
o alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,25 %
o alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,25 %

Muun johtoryhman osakeomistus:

e Christian Andersen, 203 157 kpl, 0,63 %
o CHRA Holding ApS, 203 157 kpl, 0,63 %
e Heikki Jekunen, 6 000 kpl, 0,02 %
e Elina Jokinen, 0 kpl, 0,0 %
o Mikko Lampi, 996 758 kpl, 3,1 %
e Janne Martola, 100 000 kpl, 0,31 %
e Ingrid Peura, 0 kpl, 0,0 % (1.10.2014 asti)
e Tiina Pulli, 0 kpl, 0,0 % (9.7.2014 asti)
¢ Juha Rokkanen, 103 873 kpl, 0,32 %

Tilintarkastajien osakeomistus:

¢ Juha Hilmola, 0 kpl, 0,0 %

Omat osakkeet

Yhtiokokous 17.9.2013 valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 8 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus
oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Osakkeet hankitaan 6.6.2013 allekirjoitetun
atBusiness Oy:n osakkeiden hankintaa koskeneen kauppakirjan ehtojen mukaisesti atBusiness
Oy:n myyjilta kauppakirjassa sovittuun hintaan ja/tai Nasdaqg OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa
julkisessa kaupankadynnissa markkinahintaan. Yhtiolla saa olla kerrallaan hallussaan korkeintaan
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yksi kymmenesosa kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen
tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion padoma- tai
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehda paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja
maaraysten puitteissa. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 17.3.2015 asti. Innofactor Oyj hankki
valtuutuksen perusteella tilikauden 2013 aikana omia osakkeita 23.12.2013 ja 27.12.2013
yhteensa 4 681 499 kappaletta jonka jalkeen jaljella valtuutuksesta on 3 318 501 osaketta.

Innofactor Oyj mitatoi hallussaan olleet omat osakkeet tilikauden 2013 aikana eika yhtiolla ollut
30.9.2014 hallussaan omia osakkeita.

Yhtion hallinnointi

Innofactor Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010 suositusta.

Yhtiokokouksessa 20.3.2014 yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi.
Yhtiokokous paatti hyvaksya esityksen, jonka mukaan yhtion hallituksen jaseniksi valittiin sen
nykyisista jasenista Sami Ensio, Jukka Makinen, Pyry Lautsuo ja llari Nurmi, seka lisaksi uusina
jasenina Tiia Tuovinen ja J.T. Bergqvist. Hallitus valitsi heti yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajakseen Pyry Lautsuon.

Yhtiokokous hyvaksyi ehdotuksen, jonka mukaan yhtion tilintarkastajana valittiin jatkamaan KHT-
yhteiso Ernst & Young Oy padavastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

Innofactor on laatinut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2013.

Innofactor Oyj:n hallinnointiperiaatteet ja selvitykset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion
internet-sivuilla: http://www.innofactor.fi/sijoittajat/hallinto_ja _johtaminen

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Innofactorin toimintaan, talouteen ja sen osakkeeseen siséltyy riskeja, jotka voivat olla oleellisia
yhtion ja sen osakkeen arvon kannalta. Innofactor Oyj:n hallitus arvioi riskeja nelja kertaa
vuodessa osana strategia- ja lilkketoiminnan suunnittelun prosessia. Riskit julkaistaan
kokonaisuudessaan tilinpdatostiedotteessa ja hallituksen toimintakertomuksessa.
Osavuosikatsauksissa esitetddn ainoastaan lahiajan riskeissa tapahtuneet muutokset.
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Toiminnalliset riskit

Innofactorin ldhiajan toiminnallisissa riskeissa ja epavarmuustekijoissa ei ole tapahtunut
katsauskauden aikana tai ei ole ndhtavissa merkittavia muutoksia.

Taloudelliset riskit

Innofactorin ldhiajan taloudellisissa riskeissa ja epavarmuustekijoissa ei ole tapahtunut
katsauskauden aikana tai ei ole nahtavissa merkittavia muutoksia.

Osakkeeseen liittyvat riskit

Innofactorin osakkeeseen liittyvissa riskeissa ja epavarmuustekijoissa ei ole tapahtunut
katsauskauden aikana tai ei ole nahtavissa merkittavia muutoksia.

Yrityskaupat ja muutokset konsernirakenteessa

Katsauskauden aikana ei ole toteutettu yrityskauppoja tai muutoksia konsernirakenteessa.

Yritysvastuu

Innofactorin toimintaa ohjaavat yhtion strategia, arvot, hallinnointiperiaatteet, laatujarjestelma,
henkilostopolitiikka, yritysvastuun yleiset periaatteet, ymparistopolitiikka seka lainsaadanto.

Konserni on sitoutunut toimimaan kannattavasti ja kasvattamaan liikevaihtoaan yhteiskunnalliset
vaikutukset huomioiden.

Innofactor huolehtii henkiléstonsa hyvinvoinnista pitamalla ylla vakaata, turvallista ja
keskustelevaa ilmapiiria ja rakentamalla luotettavan kehityspolun tulevaisuuteen. Innofactorissa
panostetaan henkiléston kehittamiseen kouluttautumisen, tydssa oppimisen seka tyokierron
avulla.

Innofactor noudattaa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteita ja Teknologiateollisuuden
ympadristolinjausta. Konserni on kehittamiensa ratkaisujen kautta myo6tavaikuttanut asiakkaidensa
ympadristotavoitteiden saavuttamiseen seka yhteiskunnan kestavaan kehitykseen. Innofactor
toimittaa sahkaisia ratkaisuja ja verkkopalveluita, jotka vahentdvat asiakkaidensa toiminnan
ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia.

Innofactor pyrkii asiakkaidensa ja kumppaniensa kanssa pitkdaikaiseen yhteistyohon, jossa eri
alojen osaamiset taydentavat toisiaan ja saavat aikaan innovatiivisia ratkaisuja.
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Strategia

Innofactor vahvistaa asiakkaidensa kilpailukykya toimittamalla oivallisia IT-ratkaisuja, tuotteita ja
palveluita. Innofactor keskittyy Microsoft-pohjaisiin ratkaisuihin ja Microsoftin ekosysteemiin.
Innofactorin asiakaskunta muodostuu yksityisen ja julkisen sektorin organisaatioista. Innofactor
toimii talla hetkelld Suomessa, Tanskassa ja Ruotsissa. Innofactorin strategiana on aktiivisesti
laajentaa toimintaansa Pohjoismaissa, mika voi tapahtua seka orgaanisen kasvun etta
yritysjarjestelyjen kautta

Innofactorin missio: Vahvistamme asiakkaidemme kilpailukykya oivallisilla IT-ratkaisuilla, tuotteilla
ja palveluilla.

Innofactorin visio: Olemme Microsoft-pohjaisten ratkaisujen ykkdstoimittaja Pohjoismaissa.

Innofactorin strategiana on luoda kilpailukykya johtavana toimijana, joka keskittyy Microsoft-
pohjaisiin ratkaisuihin ja Microsoftin ekosysteemiin. Keskeisimmat strategisen valinnat
kilpailukyvyn saavuttamiseksi ovat

e yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaat
¢ kokonaisvaltainen IT-ratkaisutarjonta
e viimeisinta tekniikkaa edustavat tuotteet ja palvelut
¢ korkeatasoinen asiakaspalvelu
e pitkdkestoiset kumppanuudet asiakkaiden kanssa
* nopea ja kannattava kasvu
Innofactorin pitkan tahtdimen taloudellisena tavoitteena on kasvaa kannattavasti:
¢ saavuttaa yli 10 prosentin kayttokate (EBITDA) jokaisena vuonna 2014-2017

¢ saavuttaa keskimaarin 25—35 prosentin vuosittainen kasvu 2014—-2017 orgaanisen
kasvun ja yritysjarjestelyjen avulla

e pitda kassavirta positiivisena ja turvata kaikissa tilanteissa rahoituksellinen
vakavaraisuus
Strategian toteutus katsauskaudella

Innofactorin katsauskauden liikevaihdon kasvu 46,3 prosenttia ylitti strategian mukaisen 25—-35
prosentin vuosikasvun. Innofactorin kdyttokate (EBITDA) suhteessa liikevaihtoon oli 7,3 prosenttia.
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Strategian mukaisesti vuoden EBITDA:n tulee olla yli 10 prosenttia. Innofactor on kuitenkin
aikaisempina vuosina tyypillisesti pystynyt saavuttamaan vuoden viimeisena vuosineljanneksena
aikaisempia vuosineljanneksia paremman kannattavuuden. Innofactorin kassavirta oli
katsauskaudella negatiivinen (rahavarojen muutos -0,4 miljoonaa euroa) johtuen pdaasiassa
aikaistetuista vuoden 2014 lainojen lyhennyksista seka myyntisaamisten ja muiden saamisten
normaalia suuremmasta kasvusta (lilkketoiminnan rahavirta oli -0,5 miljoonaa euroa) ja
rahoituksellinen vakavaraisuus turvattu (nettovelkaantumisaste, Net Gearing 55,1 prosenttia).

Innofactor ei toteuttanut katsauskaudella yritysjarjestelyja.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Innofactorissa ei ole ollut merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.

Tulevaisuuden nakymat

Innofactorin vuoden 2014 liikevaihdon arvioidaan olevan noin 43—48 miljoonaa euroa (2013: 32,7
miljoonaa euroa). Kdyttdkatteen (EBITDA) arvioidaan vuonna 2014 olevan noin 4—6 miljoonaa
euroa (2013: 3,3 miljoonaa euroa).

Espoossa 21.10.2014
INNOFACTOR QYVJ

Hallitus

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Sami Ensio, Innofactor Oyj
puh. +358 50 584 2029
sami.ensio@innofactor.com

Tiedotustilaisuudet osavuosikatsauksesta 1.1.-30.9.2014

Innofactor jarjestda 21.10.2014 klo 9.00 osavuosikatsausta kasittelevan tiedotustilaisuuden
medialle, sijoittajille ja analyytikoille suomeksi yhtion toimitiloissa osoitteessa Keilaranta 9, Espoo.
Katsauksen esittelevat toimitusjohtaja Sami Ensio ja talousjohtaja Janne Martola. Tilaisuuden
esitysaineisto on saatavilla Innofactorin verkkosivuilla tilaisuuden jdlkeen.
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Pyyddamme ilmoittautumaan tilaisuuteen etukateen joko sahkdpostitse osoitteeseen
ir@innofactor.com tai soittamalla numeroon 050 575 6120 (Tuija Osterberg).

Innofactor jarjestaa lisaksi analyytikoille, medialle ja sijoittajille englanniksi puhelinkonferenssin
21.10.2014 klo 16.00. Rekisterdityminen osoitteessa ir@innofactor.com vahintdaan 21.10.2014 klo
12 mennessa.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2015

Vuoden 2014 tilinpaatos ja osavuosikatsaus loka-joulukuu 2014 julkistetaan tiistaina 24.2.2015.
Vuoden 2014 vuosikertomus julkaistaan yhtion internet-sivuilla maanantaina 2.3.2015.
Varsinainen yhtiékokous on alustavasti suunniteltu pidettavaksi tiistaina 24.3.2015 klo 9.00.

Vuoden 2015 taloustiedotuksen aikataulu on seuraava:
7.4.-20.4.2015 Hiljainen jakso

21.4.2015 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu
7.7.-20.7.2015 Hiljainen jakso

21.7.2015 Osavuosikatsaus tammi-kesdkuu
6.10.-19.10.2015 Hiljainen jakso

20.10.2015 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu

Jakelu:

NASDAQ OMX Helsinki
Keskeiset mediat
www.innofactor.fi
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Tilinpaatoslyhennelma ja liitetiedot 1.1.-30.9.2014 (IFRS)
Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
edellisessa vuositilinpaatoksessa. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja niiden kaavat ovat
ennallaan ja ne on esitetty tilinpaatoksessa 2013.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa Innofactorin johdolta sellaisten
arvioiden ja oletusten kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
seka katsauskauden tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi joudutaan kdayttamaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Koska arviot ja olettamukset perustuvat
katsaushetken nakemyksiin, ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteumat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Tuloslaskelman ja taseen luvut ovat konsernilukuja. Tiedotteen
luvut on pyoristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta.

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Innofactor Oyj
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
Tuhatta euroa 30.9.2014  30.9.2013 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013
Liikevaihto 9659 8317 31603 21595 32685
Liiketoiminnan muut tuotot 63 28 254 95 321
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto (-) -893 -628 -3178 -1657 -2542
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (-) -6 720 -6 015 -22 454 -14 970 -22 576
Poistot (—) -352 -311 -1042 -694 -1 029
Liiketoiminnan muut kulut (-) -1217 -988 -3912 -3100 -4 604
Liikevoitto/-tappio 540 403 1271 1269 2255
Rahoitustuotot -1 2 540 7 769
Rahoituskulut (=) -520 -135 -767 -438 -1161
Voitto/-tappio ennen veroja 19 270 1044 838 1863
Tuloverot -3 -66 -209 -207 -456
Tilikauden voitto/-tappio 16 204 835 631 1407
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot +1 0 -3 -1 -3

Tilikauden laaja tulos yhteensa 17 204 832 630 1404

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,0005 0,0059 0,0260 0,0200 0,0432

Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) * *

* Laimennusvaikutusta ei ole laskettu, koska Innofactor SW Oy:n jaljella olevilla optio-ohjelmilla ei
ole taloudellista arvoa sen jdlkeen, kun sen liiketoiminta on myyty.

Innofactor Oyj
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Konsernitase, IFRS

VARAT

Tuhatta euroa 30.9.2014  30.9.2013 31.12.2013

Pitk3aikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 845 1019 868
Liikearvo 19571 17 495 19335
Muut aineettomat hyodykkeet 3588 3849 3916
Laskennalliset verosaamiset 7385 7 608 7 604
Pitkaaikaiset varat 31389 29971 31723

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 655 11315 13 957
Rahavarat 566 887 991
Lyhytaikaiset varat 16 221 12 202 14948
VARAT YHTEENSA 47 610 42 173 46 671

Innofactor Oyj
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OMA PAAOMA JA VELAT

Tuhatta euroa 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013

Oma paaoma

Osakepdaoma 2100 2100 2100
Ylikurssirahasto 72 72 72
Muut rahastot (+/-) 59 59 59
Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 14 995 13427 13427
Muun oman pdadoman rahasto 3200 0 3200
Kertyneet voittovarat 1601 3148 767
Oma paaoma yhteensa 22 027 18 806 19 626

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 8177 10616 10035
Laskennalliset verovelat 879 1069 887
Pitkdaikaiset velat yhteensa 9 056 11 685 10922

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 4524 1986 1920
Ostovelat ja muut velat 12 003 9696 14 203
Lyhytaikaiset velat yhteensa 16 527 11 682 16 123
Velat yhteensa 25583 23 367 27 045
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 47 610 42173 46 671

Innofactor Oyj
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Konsernin oman padaoman muutoslaskelma, IFRS

Sijoitetun

vapaan Oman

oman paaoman Oma

Osake- Ylikurssi-  Vara- pddoman  Omat Kertyneet ehtoinen padoma

Tuhatta euroa padoma rahasto rahasto  rahasto osakkeet voittovarat laina yhteensa
Oma paaoma
1.1.2014 2100 72 59 13 427 0 769 3200 19 627
Laaja tulos
Tilikauden tulos 835 835
Muut laajan
tuloksen erat:
Muuntoerot -3 -3
Tilikauden laaja
tulos yhteensa 0 0 0 0 0 832 832
Osakeanti 1568 1568
Omien
osakkeiden
hankinta 0
Omien
osakkeiden
mitatdinti 0
Liiketoimet
omistajien
kanssa yhteensa 0 0 0 1568 0 0 0 1568
Oman padaoman
ehtoisen lainan
nosto 0
Oma paaoma
30.9.2014 2100 72 59 14 995 0 1601 3200 22027
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma, IFRS
Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- padoman Omat Kertyneet pdadoma
Tuhatta euroa pdadoma  rahasto rahasto rahasto osakkeet voittovarat yhteensa
Oma paaoma
1.1.2013 2100 72 59 8834 -129 2824 13 760
Laaja tulos
Tilikauden tulos 631 631
Muut laajan tuloksen
erat:
Muuntoerot -1 -1
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0 0 0 0 0 630 630
Osakeanti 4592 4592
Omien osakkeiden
hankinta -176 -176
Liiketoimet
omistajien kanssa
yhteensa 4592 129 -305 4416
Oma pdaoma
30.9.2013 2100 72 59 13 426 0 3149 18 806
Innofactor Oyj
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1.1.- 1.1.- 1.1.-

Tuhatta euroa 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013
Liiketoiminnan rahavirrat
Liikevoitto 1271 1269 2255
Oikaisut:

Poistot 1041 694 1029

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 142 0 -278
Kayttopaddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-) -1698 508 -1495
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-) -889 -1322 529
Maksetut korot (—) -368 -437 -681
Saadut korot -1 7 10
Liiketoiminnan nettorahavirta -502 719 1369
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta 0 -2 537 -2 450
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin (—) -669 -334 -365
Investointien nettorahavirta -669 -2 871 -2 815
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 2151 3952 4554
Oman padaoman ehtoisen lainan nosto 0 0 3200
Lainojen takaisinmaksut -1405 -1393 -2642
Omien osakkeiden hankinta (-) 0 -176 -3331
Rahoituksen nettorahavirta 746 2383 1781
Rahavarojen muutos (+/-) -425 231 335
Rahavarat tilikauden alussa 991 656 656
Rahavarat tilikauden lopussa 566 886 991
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Konsernin tuloslaskelma vuosineljanneksittdin, IFRS
Tuhatta euroa 1.1.- 1.4.- 1.7.- 1.10.- 1.1.- 1.4.—- 1.7.- 1.10.—
31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12.
2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Liikevaihto 10718 11 226 9 659 5541 7737 8317 11090
Liiketoiminnan
muut tuotot 140 51 63 12 55 28 226
Aineiden ja
tarvikkeiden
kaytto (-) -1023 -1 262 -893 -359 -670 -628 -885
Tyosuhde-
etuuksista
aiheutuvat kulut
(=) -7 862 -7 872 -6 720 -3 853 -5102 -6 015 -7 606
Poistot (—) -340 -350 -352 -160 -223 -311 -335
Liiketoiminnan
muut kulut (-) -1260 -1435 -1217 -757 -1355 -988 -1504
Liikevoitto/-
tappio 373 358 540 424 442 403 986
Rahoitustuotot 325 217 -1 2 3 2 762
Rahoituskulut (-) -128 -119 -520 -14 -289 -135 -723
Voitto/tappio
ennen veroja 570 456 19 412 156 270 1025
Tuloverot -114 -91 -3 -102 -39 -66 -249
Tilikauden
voitto/tappio 456 365 16 310 117 204 776
Innofactor Oyj
Keilaranta 9 contact@innofactor.com puhelin: +358 10 272 9000
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Konsernin vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013

Omasta puolesta annetut vakuudet

Vuokravakuudet 406 219 490
Yrityskiinnitykset* 16 250 16 250 16 250
Pankkitakaukset 283 0 283

Muut omat vastuut
Leasingvastuut
Alle yhden vuoden sisalld erdantyvat leasingvastuut 275 365 393

Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua

eradntyvat leasingvastuut 147 291 313
Yhteensa 422 656 706
Vuokravastuut

Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut 1241 704 1608
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua

erdantyvat vuokravastuut 3944 0 4702
Yhteensa 5185 704 6310
Omat vastuut yhteensa 5607 1360 7 016

* Yrityskiinnityksistd 1 250 tuhatta euroa on yhtion hallussa 30.9.2014.

Oman padoman ehtoisen lainan kertynyt korko 30.9.2014 oli 230 tuhatta euroa.
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kk 7-9 kk 7-9 Muutos kk 1-9 kk 1-9 Muutos kk 1-12
/2014 /2013 /2014 /2013 /2013

Liikevaihto tuhatta euroa 9659 8317 +16,1 % 31603 21595 +46,3 % 32685
Liikevaihdon kasvu 16,1 % +82,1% 46,3 % +72,5% +73,7%
Liiketulos ennen poistoja ja 892 714 +24,9 % 2313 1963 +17,8 % 3284
mahdollisia arvonalentumisia
(EBITDA) tuhatta euroa*

prosenttia liikevaihdosta* 9,2 % 8,6 % 7,3% 9,1% 10,0 %
Liikevoitto/-tappio (EBIT) tuhatta 540 403 +34,0% 1271 1269 +0,2 % 2255
euroa*

prosenttia liikevaihdosta* 5,6 % 4,8 % 4,0% 59 % 6,9 %
Tulos ennen veroja tuhatta euroa** 19 270 -93,0% 1044 838 +24,6 % 1863

prosenttia liikevaihdosta** 0,2% 3,2% 3,3% 3,9% 57%
Tulos tuhatta euroa** 16 204 -92,2% 835 631 +32,3% 1407

prosenttia liikevaihdosta** 0,2% 2,5% 2,6 % 2,9% 43%
Oma padoma tuhatta euroa 22 027 18 806 +17,1% 22 027 18 806 +17,1% 19 626
Oman padoman tuotto*** 0,3% 4,5 % 53% 52% 8,4%
Sijoitetun padoman tuotto*** 6,3 % 53% 7,3% 7,3% 12,9%
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) 55,1 % 62,3% 55,1 % 62,3 % 55,9 %
Omavaraisuusaste 47,3 % 45,7 % 47,3 % 45,7 % 43,1%
Taseen loppusumma tuhatta euroa 47 610 42 173 +12,9% 47 610 42 173 +12,9% 46 671
Tutkimus- ja tuotekehitys tuhatta 428 529 -19,1% 1523 1569 -2,9% 2 067
euroa

prosenttia liikevaihdosta 4,4 % 6,4 % 4,8% 7,3% 6,3%
Henkil6sto keskimaarin 425 384 +10,7 % 422 279 +51,3 % 307
katsauskauden aikana
Henkilosto katsauskauden lopussa 423 391 +8,2 % 423 391 +8,2 % 416
Osakemadara katsauskauden lopussa 32153737 35590551 -9,7% 32153737 35590551 -9,7% 30909 052
Tulos per osake (euroa) 0,0005 0,0059 -91,6 % 0,0260 0,0200 +30,2 % 0,0432
Oma padoma per osake (euroa) 0,685 0,528 +29,6 % 0,685 0,528 +29,6 % 0,635

*) Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle sisaltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyva kertaluonteinen kuluvaraus noin 59
tuhatta euroa. Vuoden 2014 toiselle vuosineljannekselle sisaltyi kertaluonteinen integraatioon sisdltyvan kuluvarauksen purku noin
135 tuhatta euroa. Vuoden 2013 toiselle vuosineljannekselle sisdltyi atBusiness Oy:n yrityskauppaan liittyvia kertaluonteisia
kustannuksia noin 164 tuhatta euroa seka lisdksi integraatioon liittyvid kuluvarauksia 200 tuhatta euroa, yhteensa noin 364 tuhatta
euroa.

**) Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle sisaltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyva kertaluonteinen kuluvaraus noin
59 tuhatta euroa seka Enabling yritysjarjestelyyn liittyva lisdkauppahinnan rahoituskuluvaraus 400 tuhatta euroa, yhteensa noin
459 tuhatta euroa. Vuoden 2014 toiselle vuosineljannekselle sisdltyi kertaluonteinen integraatioon sisaltyvan kuluvarauksen purku
noin 135 tuhatta euroa seka yritysjarjestelyyn liittyva lisdkauppahinnan rahoitustuotto 216 tuhatta euroa, yhteensa noin 351
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tuhatta euroa. Vuoden 2013 toiselle vuosineljannekselle sisaltyi atBusiness Oy:n yrityskauppaan liittyvia kertaluonteisia

kustannuksia noin 370 tuhatta euroa (joista lainojen jarjestelyyn liittyvid kustannuksia 206 tuhatta euroa) seka integraatioon
liittyvia kuluvarauksia 200 tuhatta euroa, yhteensa noin 570 tuhatta euroa.

***) Oman padoman tuotto ja sijoitetun pddoman tuotto prosentteina on oikaistu 12 kuukauden ajanjaksoa vastaavaksi.
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Enabling Aps (nykyinen Innofactor Business Solutions Aps) alustava hankintamenolaskelma

Innofactor Oyj allekirjoitti 13.12.2013 sopimuksen, jolla se osti Enabling Holding ApS:n ja sen
tytaryhtididen Enabling ApS:n ja Enabling Sweden AB:n (yhdessa Enabling Group) koko
osakepdadoman yhtion johdolta. Yhtion 13.12.2013 tiedottaman tehdyn sopimuksen mukaisesti
hankintahinta maaraytyy Enabling Groupin vuoden 2014 toteutuneen EBITDA:n mukaan.
Hankintahinta on vahintdan noin 1,6 miljoonaa euroa ja enintdan noin 4,0 miljoonaa euroa.
Hankintahinta maksetaan padaasiassa Innofactor Oyj:n osakkeina ja pieni osa kadteisena. Enabling
Aps:n nimi on muutettu Innofactor Business Solutions Aps:ksi ja Enabling Sweden AB:n nimi
Innofactor AB:ksi.

Kaupan lopullinen toteutuminen (Closing) tapahtui 31.12.2013 ja ostettujen yhtididen luvut on
yhdistetty Innofactor-konsernin taseeseen samalle pdivalle. Kauppahinnan ensimmaisen osan
maksamiseen kaytettavien Innofactorin osakkeiden arvona kaytettiin osakkeen 30.12.2013
paatoskurssia 1,26 euroa.

Loput hankintahinnasta on tarkoitus maksaa Innofactorin osakkeina vuoden 2015 ensimmaisella
puoliskolla. Johtuen hankitun liiketoiminnan ennakoitua paremmasta kehityksestd, Innofactorin
arvio kauppahinnan loppuosasta on noussut noin 400 tuhannella eurolla ja on arviolta noin 1,9
miljoonaa euroa. Kaikkia tdman hankinnan maksamiseen kaytettavia osakkeita koskevat
siirtorajoitukset, jotka poistuvat asteittain vuosina 2014-2017.

IFRS:n mukainen hankintameno on osakkeiden arvioitu hankintahinta, joka on alustavassa
hankintamenolaskelmassa 3 134 tuhatta euroa ja on esitetty tarkemmin seuraavassa laskelmassa.
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Yhdistamisessa kirjatut kdyvat arvot (tuhatta euroa)

Aineelliset hyodykkeet 28
Aineettomat hyddykkeet 220
Myyntisaamiset ja muut saamiset 638
Rahavarat 127
Varat yhteensa 1014
Rahoitusvelat kdyp&dan arvoon 422

Muut velat

490 (sisaltaa laskennallisen verovelan 44)

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno
Lisakauppahinnan oikaisu

Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun tytaryhtion rahavarat

Rahavirtavaikutus

912

102 (varat yhteensa - velat yhteensa)

3 134 (kateinen 40, uusina osakkeina 1 569, ehdollinen vastike 1 526)
-400

3 032 (hankintameno - nettovarat)

40
127

+87

Aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kdypa arvo (220 tuhatta euroa) on madritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa
olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.

Hankinnasta syntyi 3 032 tuhannen euron liikearvo. Liikearvo perustuu Innofactor Business
Solutions Aps:n hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin seka yhteisen myynti- ja
markkinointiverkoston kasvun hyddyntamiseen ja asiakkuuksien laajentamiseen konsernissa.

Innofactor Oyj
Keilaranta 9
FI-02150 Espoo
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Yritysjarjestelyyn liittyva lisakauppahinnan oikaisu 400 tuhatta euroa on huomioitu laskelmassa
johtuen paivitettyyn arvioon lopullisesta kauppahinnasta. Hankintamenolaskelma on laadittu
alustavana.

atBusiness Oy (nykyinen Innofactor Business Solutions) lopullinen hankintamenolaskelma

Innofactor hankki 6.6.2013 omistukseensa atBusiness Oy:n koko osakekannan (100 %, tayden
madardysvallan tuottanut osa) ja kaikki padomalainat. Kauppahinnaksi oli sovittu
kokonaisuudessaan noin 6,3—7,6 miljoonaa euroa ja velattomaksi kauppahinnaksi (Enterprise
Value, EV) noin 14,4-15,7 miljoonaa euroa.

Kauppahinnasta maksettiin kaupantekohetkelld yhteensa noin 6 257 tuhatta euroa. Padomalaina
maksettiin kokonaisuudessaan ja se oli 5 057 tuhatta euroa (kadteisena 2 702 tuhatta euroa ja
Innofactorin osakkeina 2 355 tuhatta euroa). Osakkeet maksettiin kiintedan hinnan osalta, joka oli
1 200 tuhatta euroa (kateisena 200 tuhatta euroa ja Innofactorin osakkeina 1 000 tuhatta euroa).
Osakkeet olivat uusia Innofactor Oyj:n osakkeita, jotka laskettiin liikkeelle hallitukselle
myonnettyjen valtuutusten puitteissa. Kummassakin kaupassa osakkeiden merkintahintana
kaytettiin Innofactorin osakkeen kaupankaynnilla painotettua keskikurssia ajalta 2.1.2013—
5.6.2013, joka oli 0,6739 euroa osaketta kohti. Kauppahinnan maksamista varten uusia osakkeita
laskettiin liikkeelle yhteensa 4 978 279 kappaletta.

atBusiness Oy:n osakkeiden lopullinen kauppahinta maaraytyi Innofactor konsernin
kaupanjalkeisten 12 kuukauden (1.6.2013-31.5.2014) toteutuneesta kayttokatteesta (EBITDA).
Osakkeiden kauppahinnaksi oli sovittu vahintdaan jo maksettu 1 200 tuhatta euroa ja enintaan
2 500 tuhatta euroa. Kauppahinnan loppuosa 0—1 300 tuhatta euroa oli tarkoitus maksaa 45 %
kateiselld ja 55 % Innofactorin osakkeilla. Lisdkauppahintaan oikeuttavat edellytykset eivat
toteutuneet, vaan 1.6.2013-31.5.2014 toteutuneen kayttokatteen (EBITDA) perusteella
maaraytynyt kauppahinnan loppuosa on nolla euroa.

Innofactor Business Solutions Oy:n luvut on yhdistetty Innofactor-konserniin 1.6.2013 alkaen.

IFRS:n mukainen hankintameno on 2 500 tuhatta euroa (osakkeiden hankintahinta) ja se on
esitetty tarkemmin seuraavassa laskelmassa.

Innofactor Oyj
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Yhdistamisessa kirjatut kdyvat arvot (tuhatta euroa)

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

16

2 458 (josta teknologia 310 ja asiakassuhteet 2 144)

Laskennallinen verosaaminen 348
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3054
Rahavarat 365
Varat yhteensa 6241

Rahoitusvelat kdyp&dan arvoon

Muut velat

13 707 (sisaltaa padomalainan 5 057 hankintahintaan)

3 538 (sisaltaa laskennallisen verovelan 601)

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno

Lisakauppahinnan oikaisu

Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun tytaryhtion rahavarat

Rahavirtavaikutus

17 245

-11 004 (varat yhteensa - velat yhteensa)

2 500 (kateinen 2 902, oman pddoman ehtoiset instrumentit 3 355,
ehdollinen vastike 1 300, pddomalaina -5 057)

1300

13 504 (hankintameno - nettovarat)

2902
365

-2 537

Hankinnassa atBusiness Oy:n asiakassuhteiden ja ohjelmistojen arvoksi on maaritetty 2 454
tuhatta euroa. Kyseiset aineettomat varallisuuserat sisaltyvat konsernitaseen muihin aineettomiin

hyodykkeisiin.

IFRS 3:n mukaan hankkijaosapuoli kirjaa tarvittaessa joitakin sellaisia varoja ja velkoja, joita
hankinnan kohde ei ole aiemmin merkinnyt varoiksi ja veloiksi tilinpaatékseensa. Hankkijaosapuoli

Innofactor Oyj
Keilaranta 9
FI-02150 Espoo

contact@innofactor.com puhelin: +358 10 272 9000
http://www.innofactor.com telefaksi: +358 10 272 9001



In nOFACTOR® OSAVUOSIKATSAUS Q3/2014 32 (33)

esimerkiksi kirjaa hankitut yksiloitdvissa olevat aineettomat hyddykkeet, kuten brandin, patentin
tai asiakassuhteen, joita hankinnan kohde ei ole merkinnyt varoiksi tilinpaatokseensa, koska se on
aikaansaanut ne sisdisesti ja kirjannut niihin liittyvat menot kuluiksi.

Hankitussa yhtiossa on yksilditavissa olevina varoina tunnistettu asiakassuhteet seka teknologia
seka laskennalliset verosaamiset. Asiakassuhteille ja ohjelmistolle on maaritelty erillisen
arvonmaarityksen perusteella kayvaksi arvoksi hankinta-ajankohtana 2 454 tuhatta euroa.
Arvonmaaritys perustuu MEEM-laskelmaan (Multi Period Excess Earnings Method).
Asiakassuhteiden ja ohjelmistojen arvo poistetaan suunnitelman mukaisesti 9 vuotena.
Laskennalliset verosaamiset ovat 348 tuhatta euroa.

IFRS 3.32 mukaisesti hankkijaosapuolen on kirjattava hankinta-ajankohtana liikearvo, joka
madritetadn seuraavien erotuksena:

a) luovutettu vastike, ja

b) hankittujen yksiloitavissa olevien varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen hankinta-
ajankohdan nettomaara IFRS 3 -standardin mukaisesti arvostettuna.

Hankinnan liikearvoksi muodostuu laskennallisten verojen kirjausten jalkeen 13 504 tuhatta euroa.
Liikearvo perustuu Innofactor Business Solutions Oy:n hankinnasta odotettavissa oleviin
synergiaetuihin, yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston hyédyntamiseen, asiakkuuksien
laajentamiseen konsernissa seka siirtyneeseen henkilostoon.

atBusiness Oy:n vahvistetut tappiot on otettu huomioon hankintamenolaskelmassa.
Yritysjarjestelyyn liittyva lisikauppahinnan oikaisu 1 300 tuhatta euroa on huomioitu laskelmassa.

Innofactor Oyj
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Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan katsauskauden lopussa 30.9.2014
Innofactor Oyj:n 20 suurimman osakkeenomistajan omistus on seuraava.

Nimi

1.

Ensio Sami
Ensio Sami
Alaikdinen vajaavaltainen
Alaikdinen vajaavaltainen

Alaikdinen vajaavaltainen

. Tilman Tuomo Tapani

Tilman Tuomo Tapani

Mpire Capital Oy

3. Salminen Jyrki Kalle Tapio

. Laiho Rami Tapani

5. Linturi Kaija ja Risto

O 00 N O

10.
11.

12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

R. Linturi Oyj
Linturi Kaija Anneli
Linturi Risto Erkki Olavi

. Lampi Mikko Olavi
. Arje Matias Juhanpoika
. Maki Antti-Jussi

. Luostarinen Juha Markku

Danske Bank Oyj

Nordea Pankki Suomi Oyj
Muukkonen Teemu Heikki
Kukkonen Heikki-Harri
Jarvenpaa Janne-Olli
Berqvist J.T.

Jokinen Klaus Antero
Laiho Jari Olavi

Ementor Norge As
Nordnet Bank AB
Karppinen Antti Sakari

Innofactor Oyj

Keilaranta 9
FI-02150 Espoo

Maara
7431291
5257531
724 588
724 586
724 586
2797 169
2747 492
49677
2611149
1419 215
1271411
504 107
430 000
337 304
996 758
946 278
930201
929438
916 591
727 656
504 107
355021
322 804
309 204
300 001
270 000
269 299
204 319
191 850

contact@innofactor.com
http://www.innofactor.com

Prosenttiosuus

23,11 %
16,35 %

2,25%
2,25%
2,25%
8,70 %
8,54 %
0,15%
8,12 %
4,41 %
3,95 %
1,57 %
1,34%
1,05 %
3,10%
2,94 %
2,89 %
2,89 %
2,85%
2,26 %
1,57 %
1,10 %
1,00 %
0,96 %
0,93 %
0,84 %
0,84 %
0,64 %
0,60 %

puhelin:
telefaksi:

+358 10 272 9000
+358 10 272 9001



