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[ J
Microsoft Partner
Gold Application Development
Gold Cloud Platform
Gold Collaboration and Content
Gold Customer Relationship Management
Gold Data Analytics
Gold Data Platform
Gold Enterprise Resource Planning
Gold Project and Portfolio Management
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Innofactor lyhyesti

Pohjoismaiden johtavia Microsoft-pohjaisten ratkaisujen toimittajia
IT-jarjestelmien toimitus ja yllapito (systeemi-integraattori)
Omat tuotteet ja palvelut (tuote- ja palvelutarjoaja)

Microsoft Partner

. . . Application Devel t
 Huipputason Microsoft-osaamista cﬁ’gﬁjiila‘i?oni”ed"pme”
Collaboration and Content
Yli 500 yksilétason Microsoft-sertifikaattia ngogirlylat?clstionship Management
8 yritystason Microsoft Gold -kompetenssia | Data Platform

Enterprise Resource Planning
Project and Portfolio Management

Erinomaiset naytét nopeasta ja kannattavasta kasvusta

Vuoden 2014 liikevaihto 44+ miljoonaa euroa ja EBITDA 4+ miljoonaa euroa
Liikevaihdon kasvu 2010-2014: 45 % vuosittain

EBITDA 2010-2014: 9 % liikevaihdosta keskimaarin QKajaam
. T . Kuopio
« 400+ tyontekijaa, 1000+ asiakasta T6°Q QLSavonnnnta
appeenranta
. . . e owe gt Turku Spoo
« Listattu NASDAQ OMX Helsingin paélistalla -
10 000+ osakkeenomistajaa Arhus (")
Malmo
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Innofactorin missio, visio ja
strategia

Missio

“Vahvistamme asiakkaidemme
kilpailukykya oivallisilla IT-
ratkaisuilla, tuotteilla ja palveluilla.”

Visio

“Olemme Microsoft-pohjaisten
ratkaisujen ykkdostoimittaja
Pohjoismaissa.”

"Microsoftiin keskittyminen luo ylivoimaista osaamista seka tekee
Innofactorista halutuimman kumppanin Microsoftille, mika auttaa

saamaan parhaat kaupat”, Sami Ensio, toimitusjohtaja, Innofactor.
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Nopea ja
kannattava
kasvu

Pitkat asiakas-
kumppanuudet

Strategia

Yksityisen
ja julkisen
sektorin
EHELCEEL

100%
Microsoft
-fokus

Korkeatasoinen
asiakaspalvelu

Kokonais-
valtainen
IT-ratkaisu-
tarjonta

Viimeisinta

tekniikkaa

tuotteet ja
palvelut
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Innofactorilla on keskeinen rooli Microsoftin
ekosysteemissa ja asiakassuhteissa

"Microsoftin liikevaihdosta 95 % tulee
kumppaneilta ja jokaista Microsoftin

( Microsoft ]
\L L J ansaitsemaa USD kohden kumppanit
i tienaavat 9 USD", Steve Ballmer, Microsoftin

_ : edellinen CEO.
Tukipalvelut: [§ Tuote-ja [ N y
lisenssit, koulutus [ palvelutarjoaja §
ja hosting :
Systeemi- :
integraattori
w INNOFACTOR ; Microsoft Partner

Gold Application Development
Gold Cloud Platform

Gold Collaboration and Content
I-1 I I I Gold Cust Relationship M t
Asiakasyritys Systeeml |n’§eg[aattor| pn |\/|I"CI’OSOf'[In Gg] d D::aoge;lyti 2 lansiip ivlagagemen
tai -yhteisd ekosysteemissa keskeisessa osassa, Gold Data Platform _
Gold Enterprise Resource Planning

koska se yleensa "omistaa” asiakkaan. Gold Project and Portfolio Management
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"IKokonaisvaltainen Microsoft-tarjpamamme

on viritetty tekemaan lilketoimintasi joustavaksi."

Pilviymparisto

Asiantuntija-  Jatkuvat Identiteetin Integraatiot Big Data ja Esineiden internet Appsit ja
palvelut palvelut hallinta jo prosessit analytiikka j2 koneoppiminen palvelut

Asiakkaan kokemus Organisaation kokemus

Palvelumuotoilu Digitaaliset palvelut Markkinointi-  Digitaaliset Toiminnan-
jo kayttdkokemus  ja asiointi automaatio tydymparistot ohjaus ERP

Digitaalisen Verkkosivut Asiakkuuden Projektin- ja
liiketoiminnan hallinta CRM projektinsalkun-
optimointi Sosiaalinen Asiakas- hallinta PPM
media ja kuuntelu Informaation,
digitaaliset dokumenttien ja Henkildsto-
kanavat asianhallinta hallinto HRM

Asiakkaan ymparisto
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Vahvat referenssit noin 1 000 yksityisen ja julkishallinnon
asiakkaasta Pohjoismaissa
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Asiakaskunta ja pitkaaikaiset sopimukset tuovat vakautta

Liikevaihdon jakauma 1.1.-31.12.2014

Yritykset

ulkishallinto
ja kolmas
sektori
52 %

48 %

* Vahva julkisen ja
yksityisen sektorin
asiakaskunta tuo vakautta
suhdannevaihteluissa

« 10 suurinta asiakasta tuo
noin 21% liikevaihdosta
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Projektit,
pienkehitys

ja muut
asiantuntija-
tyot
68 %

Jatkuvat palvelusopimukset
ja lisenssien myynti tuo
Kilpailuetua ja vakautta
liiketoimintaan

Tyon myynti siirtyy
enenevassa maarin
puitesopimuksiin ja
jatkuvaan yllapitotydhon

7

Tanska
18 %

Tanska tuo
merkittavan osan
Innofactorin
liikevaihdosta

Jatkossa tavoitteena
vahva asema kaikissa
Pohjoismaissa
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Innofactorin keskeiset kilpailuedut

1. Globaalit megatrendit - Asiakkaiden ostokayttayty-
minen muuttuu isoista IT-

Mobiili- Big Data Turvalli- projekteista joustavien
suus SUUS pilvipalveluiden hankintaan.”

2. Microsoft ja sen ekosysteemi menestyvat l}/hgrosl_oft I_(le_sl_(lt]:tyy Ukt

* Microsoftin vahva asema yritys- ja kuluttaja-asiakkaissa seka laitteissa ja palveluissa ﬁr?r:felr?tg:n\?s-lene:]aizrﬁre:lrjl-

« Maailman laajin IT-tuote- ja palvelutarjonta, vuosittainen T&K-investointi USD 11 mrd 2 geneeristen pilvipalvelui-
Windows ja Office ovat De Facto -standardeja Jd gt teutt | PVIpatv:
Maailman laajin kumppaniverkosto innovoi jatkuvasti uusia ratkaisuja asiakkaille SUIURAL I LSl S

) : : ) : ; ; : Office 365, Dynamics CRM
Microsoft kasvaa yritysasiakkaissa IT-markkinan yleiskasvua paljon nopeammin Online and Power BI.”

3. Innofactor menestyy “Innofactor toimittaa
Johtava asema ja ymmarrys Microsoftin ekosysteemista Pohjoismaissa asiakkailleen niiden
Laajin Microsoft-pohjainen ratkaisu-, tuote- ja palveluntarjonta Pohjoismaissa kilpailukykya vahvistavia
Syva ymmarrys asiakasvertikaaleista yksityisella, julkisella ja kolmannella sektorilla ratkaisuja perustuen omiin
Innofactor sijaitsee Microsoftin keskeisissa T&K-maissa, Suomessa ja Tanskassa tuotteisiin, palveluihin seka
Ainutlaatuiset naytét nopeasta kannattavasta kasvusta seka onnistuneista yritysjérjestelyista Microsoftin Azureen ja
Kyvykkyys innovoida joustavasti liiketoimintaympariston muutoksen edellyttamia uusia palveluja pilvipalveluihin.”

© Innofactor Oyj | 24.2.2015 10 "-."-.'C)FACTOIQ®




Jarjestelmallista kasvuhakuisuutta ja
aitoa yrittajahenkea

Liikevaihto, M€ Strategia Henkilosto
50 mmm | jikevaihto 2015 - 500
45 - Henkilosto keskiméarin Strategia 2011 Saavuttaa [ 40
40 - : . - 400
: #1 Microsoft- -
35 - Strategia 2007 toimittaia t#lr:\]/lt'fro SnOft - 350
30 - #1 valituissa mikro- J oimitiaja - 300
25 | Suomessa asema . 250

segmenteissa

/
20 - Strategia 2003 SuoMessa kasvu4bb6% v Pohjoismaissa - 200
15 |+ ”» ” - 150
Startup kasvu 67,4 % / v
10 7 kasvu91,3% /v I - 100
5 - _ — B - 50
0 *Av—_—v—_—v—_—v—_—v—- T = T - T - T . T T T T T T T T 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

\ J\ J | J\ J
| | | f

+ Sami Ensio perusti  * Microsoft - Kannattavaa kasvua * Organisaatiomuutos

Innofactorin 2000 SharePointin talouskriisista tukemaan kasvuaja
+ Keskittyminen pioneeri huolimatta kansainvalistymista

Microsoftin « Ensimmaiset 2 pienta < Kaanteinen « 5 yritysjarjestelya,

tuotealustoihin yritysjarjestelya listautuminen joista 3 Suomessa ja

2 Tanskassa
e 400+ henkil6a

» 15-40 henkil6a 3 yritysjarjestelya

* 40-177 henkildoa
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Useita onnistuneita yritysjarjestelyja

Liikevaihto, M€ Strategia Henkilosto
50 - mmm | iikevaihto 2015 - 500
45 - Henkilosto keskiméarin Strategia 2011 Saavuttaa [ 40
40 - : : - 400

. #1 Microsoft- #1 Microsoft-
35 Strategia 2007 toimittaja tOimittCa'ci);lo | s
30 - #1 valituissa mikro- Suomessa / asemaj - 300
23 1 . segmenteisséa KasuL 46 6 % v T
20 - Strategia 2003 Suomessa 0 70 _ Pohjoismaissa - 200
15 ”StartUp i kasvu 67,4 % /v [ 150
10 7 kasvu91,3% /v I - 100
5 - _ — B - 50
0 B T - T - T . T l T T T T T T T T O
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
\ J | J\ J
| | |
. (TEJ
Seurakuntaliiketoiminta Innovation CONSULTING
Finland & TIETOTALO
. ViSUClI PPM-Iiiketoiminta
enfo &8 management atBusiness_
o0 A
So DYNAMIC TEAM
Sahksiset liketoiminta- *Documenta v
ratkaisut -liketoiminta enabl ng
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Miten varmistamme yritysjarjestelyjen
onnistumisen myos jatkossa

 Proaktiivisesti rakennettu lista * Integroimme uuden yrityksen heti
lukuisista potentiaalisista kohteista osaksi toimintaamme
- Useampia neuvotteluja voidaan kayda - Vuosien varrella kehittynyt prosessi

samanaikaisesti - Huomioimme kaikin tavoin asiakkaat,

- Valitsemme huolella ostokohteet, tydntekijat ja muut avainsidosryhmat
joiden kanssa etenemme - Pitka kokemus toteutetuista

- Ostamme ainoastaan taysin jarjestelyista
Innofactorin strategiaan sopivia
yrityksia o
. . . TietoEnator .
- Maksamme omia kertoimia pienemman Seurakuntaliketoiminta BRIDGE
hinnan i CONSULTING
o _ enfo :: visual .
- Minimoimme osakkeiden omistuksen managemen TIETOTALO
: . 3o, -liiket t
laimentumisen Sahkaiset liiketoiminta- “**Documenta e
ratkaisut -liikketoiminta
enabl ng W DYNAMIC TEAM atBusiness_
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Q4/2014 tulokset

"Paras kvartaali koskaan”

Q4/2014 lopussa yhtion
omavaraisuusaste oli 49,0 % (43,1 %
Q4/2013 lopussa)

Q4/2014 lopussa yhtion rahavarat olivat
1,0 miljoonaa euroa (Q4 2013 lopussa
1,0 miljoonaa euroa)

Q4/2014 korollista velkaa 10,6 miljoonaa
euroa (Q4/2013 lopussa 12,0 miljoonaa
euroa). Lisaksi Innofactorilla on 3,2
miljoonan euron hybridi laina
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Liikevaihto

12,5 M€

Kasvua +12,9%
verrattuna Q4
2013

EBITDA

14,3%
1,8 M€

Kasvua +35,8%
verrattuna Q4
2013

INNOFACTOR’



Vuosi 2014 tulokset

"Strategia toteutui melko hyvin”

Lilkevaihdon kasvu 35,0 prosenttia
vastasi strategian mukaisen 25-35
prosentin vuosikasvun tavoitetta

Innofactorin kayttokate (EBITDA)
suhteessa likkevaihtoon oli 9,3 prosenttia,
mika jai hieman strategisesta tavoitteesta

Rahavirta oli katsauskaudella positiivinen
2,3 miljoonaa euroa ja parantui
merkittavasti vuoden lopussa

Nettovelkaantumisaste oli 42,4 prosenttia
Innofactor ei toteuttanut yritysjarjestelyja
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Liikevaihto

44,1 M€

Kasvua +35,0%
verrattuna
vuoteen 2013

EBITDA

9,3%
4,1 M€

Kasvua +25,1%
verrattuna
vuoteen 2013

INNOFACTOR’



Q1-Q4/2014 toteuma ja vuoden 2015 nakymat

Valitut tunnusluvut 1-12/2014 ja 1-12/2013

?215544 ?2151(234 ?él/ou)utos Toimitusjohtajan kommentti

Liikevaihto 44119 32685 +350 % ”Q4/2014 Innofa_ctqr jatkoi sjtratggiansa m_u__kgista .kannattavc?a k_asvua.
(tEUR) Tilauskanta kehittyi kvartaalin aikana positiivisesti. Kyseessa oli
Innofactorin historian paras kvartaali koskaan”

“Tehostamistoimenpiteiden seurauksena Innofactor pystyi parantamaan
EBITDA kannattavuuttaan huomattavasti vuoden 2014 toisella vuosipuoliskolla,

4 107 3284 +251% . . o - : ) T

(tEUR) ° jolla suhteellinen kayttokate oli lahes kaksinkertainen ensimmaiseen
vuosipuoliskoon verrattuna, eli 12,1 prosenttia liikevaihdosta (H1: 6,5 %).

SILETETEN- 490% 43,1% "Q4:n aikana liiketoiminnan nettorahavirta oli +2,8 miljoonaa euroa.”

suusaste (%)

Nakymat vuodelle 2015

= Innofactorin vuoden 2015 liikevaihdon ja kayttokatteen (EBITDA) arvioidaan kasvavan edellisesta vuodesta 2014,
jolloin liikevaihto oli 44,1 miljoonaa euroa ja kayttokate 4,1 miljoonaa euroa.

16 INNOFACTOR’
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Liiketoiminnan kehitys 2010-2014

EUR ‘000 Liikevaihto
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000 - 18 818
O _l
2010 2011 2012 2013 2014
7 000
6 000
5 000
4 000
3000
2 000
B
1443 1215
2010 2011 2012 2013 2014
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Viimeiset 10 kvartteria ovat kaikki olleet ennatyksellisia
seka lilikevaihdolla etta kayttokatteella mitattuina

EUR ‘000 Liikevaihto
14000 12516

12000 3 11 090 10 718 11 226 5 659
10000 i 2737 8317

8000 6 297

6000 ! 5 541

3972 3982 !
4000 }
2000 i
0 | ‘ ‘

Q111 Q211 Q3'11 Q4'11 Q1'12 Q212 Q312 Q4'12 Q1]3 Q213 Q3'13 Q4'13 Q114 Q2'14 Q3'14 Q4'l4
EUR 1000 EBITDA
2000 1794
1750
1500 1 1321
1250 | 1035
1000 ; 892

250 606 S 584 665 714 713 708
500 412 i
250 | ) ) 3 I I I I
0 I I I I I Fj I I I I I I I I I

-250 Q1" : 3- : 12 Q2 3 3 3 Q313 3 Q ' 3
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Viimeiset 10 kvartteria ovat kaikki olleet ennatyksellisia
seka lilikevaihdolla etta kayttokatteella mitattuina

EUR ‘000 Liikevaihto
14000 12516
12000

11 226 11 090
10000 g317 020
7737
8000 6 297
5000 5541
3943 3972 3982

2000 3766
2000

0 ‘

Q1 11 Q1 12 Q1 13 Q114 Q2 11 Q2 12 Q2'13 Q2'14 Q3'11 Q3'12 Q3'13 Q3'14 Q4'11 Q4'12 Q4'13 Q4'14
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(@]
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750 oy 713 665 708

YO4 496
O [ [ [ I [ [ [ [ [ [ [
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®
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IKonsernin keskeisimmat tunnusluvut, IFRS

/> kk 10-12 /2014 kk 10-12 /2013 kk 1-12/2014 kk 1-12/2013
12516 11090 +12,9 % 44119 32685 +35,0 %
Liikevaihdon kasvu 12,9 % +76,1 % 35,0 % +73,7%

Liiketulos ennen poistoja ja mahdollisia arvonalentumisia 1794 1321 +35,8 % 4107 3284 +25,1 %

osenttia lilkkevaihdosta* 14,3 % 11,9% 9,3% 10,0 %

1449 986 +47,0 % 2720 2255 +20,6 %
11,6 % 8,9 % 6,2 % 6,9 %
1214 1025 +18,4 % 2259 1863 +21,3%
9,7 % 9,2 % 5,1 % 5,7 %
970 776 +25,0 % 1807 1407 +28,4 %
7.8 % 7,0 % 4,1% 4,3 %
22713 19 626 +15,7 % 22713 19 626 +15,7 %
17,3% 18,6 % 8,5 % 8,4 %
10638 11 955 -11,0% 10638 11 955 -11,0 %
997 991 +0,6 % 997 991 +0,6 %
Laskennalliset verosaamiset tuhatta euroa 7175 7 604 -5,6 % 7175 7 604 -5,6 %
17,0 % 30,1 % 10,0 % 12,9 %
42,4 % 55,9 % 42,4 % 55,9 %
49,0 % 43,1 % 49,0 % 43,1 %
47 635 46 671 +2,1% 47 635 46 671 +2,1%
457 498 -8,2 % 1981 2067 -4,2 %
37% 4,5 % 4,5 % 6,3 %
Henkilostd keskimaarin katsauskauden aikana 415 392 +5,9 % 421 307 +37,1 %

Henkildsto katsauskauden lopussa 411 416 -1,2% 411 416 -1,2 %

Osakemaara katsauskauden lopussa 32153 737 30 909 052 +4,0 % 32 153 737 30 909 052 +4,0 %

0,0302 0,0216 +39,7 % 0,0563 0,0432 +30,4 %

Oma padoma per osake (euroa 0,706 0,635 +11,3 % 0,706 0,635 +11,3 %

*) Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle siséltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyva kertaluonteinen kuluvaraus noin 59 tuhatta euroa. Vuoden 2014 toiselle vuosineljannekselle siséltyi kertaluonteinen integraatioon sisaltyvan kuluvarauksen purku noin 135 tuhatta
euroa. Vuoden 2013 viimeiselle vuosineljannekselle siséltyi yrityskauppoihin liittyvia kertaluonteisia kustannuksia noin 182 tuhatta euroa seka liséksi integraatioon liittyvia kuluja ja kuluvarauksia 277 tuhatta euroa, yhteensé noin 459 tuhatta euroa. Vuoden 2013 viimeiselle
vuosineljannekselle siséltyi kertaluonteinen tuotto 158 tuhatta euroa. Vuoden 2013 toiselle vuosineljannekselle siséltyi atBusiness Oy:n yrityskauppaan liittyvia kertaluonteisia kustannuksia noin 164 tuhatta euroa seka lisaksi integraatioon liittyvia kuluvarauksia 200 tuhatta
euroa, yhteensa noin 364 tuhatta euroa.

**) Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle siséltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyva kertaluonteinen kuluvaraus noin 59 tuhatta euroa seka Enabling yritysjarjestelyyn liittyva lisakauppahinnan rahoituskuluvaraus 400 tuhatta euroa, yhteensa noin 459 tuhatta euroa.
Vuoden 2014 toiselle vuosineljannekselle siséltyi kertaluonteinen integraatioon sisaltyvan kuluvarauksen purku noin 135 tuhatta euroa seka yritysjarjestelyyn liittyva lisékauppahinnan rahoitustuotto 216 tuhatta euroa, yhteensa noin 351 tuhatta euroa. Vuoden 2013 viimeiselle
vuosineljannekselle siséltyi yrityskauppoihin liittyvia kertaluonteisia kuluja noin 662 tuhatta euroa (joista yritysjarjestelyyn liittyvan lisdkauppahinnan rahoituskulu 480 tuhatta euroa) seka liséksi integraatioon liittyvia kuluja ja kuluvarauksia 277 tuhatta euroa, yhteensa noin 939
tuhatta euroa. Vuoden 2013 viimeiselle vuosineljannekselle sisaltyi kertaluonteinen tuotto 158 tuhatta euroa seka liséksi yritysjarjestelyyn liittyvan lisdkauppahinnan rahoitustuotto 758 tuhatta euroa, yhteensa noin 916 tuhatta euroa. Vuoden 2013 toiselle vuosineljannekselle
sisaltyi atBusiness Oy:n yrityskauppaan liittyvia kertaluonteisia kustannuksia noin 370 tuhatta euroa (joista lainojen jarjestelyyn liittyvia kustannuksia 206 tuhatta euroa) seka integraatioon liittyvia kuluvarauksia 200 tuhatta euroa, yhteensa noin 570 tuhatta euroa.

**) Oman padoman tuotto ja sijoitetun padoman tuotto prosentteina on oikaistu 12 kuukauden ajanjaksoa vastaavaksi.
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Innofactorin tavoitteena on kasvaa kannattavasti

Taloudelliset tavoitteet 2014-2017 Toteuma 2010-2014
4 N
Saavuttaa vuosien 2014—-2017 valilla keskimaarin 25% —35%:n
vuosikasvu, johon pyritddn seka orgaanisen kasvun etta yritysostojen

avulla
\ M

45 %:n kasvu
2010-2014

4 )
Saavuttaa vuosina 2014-2017 yli 10 %:n vuosittainen liiketulos ennen
poistoja ja mahdollisia arvonalentumisia (EBITDA) suhteessa
liikevaihtoon

EBITDA 9 %
2010-2014

Korkea
Pitaa kassavirta positiivisena ja turvata kaikissa tilanteissa omavaraisuus ja
rahoituksellinen vakavaraisuus operatiivinen
L ) kassavirta
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Porssitiedotteet 1.10.2014 jalkeen

+ 10.11.2014 Innofactor antoi pdrssitiedotteen siita ettd Innofactor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Pyry Lautsuo on 9.11.2014
IImoittanut eroavansa Innofactorin hallituksesta perhesyihin vedoten.Uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi seuraavaan
yhtiokokoukseen asti valittiin yhtion toimitusjohtaja ja paaomistaja Sami Ension.

« 10.11.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen, jossa Innofactor arvioi uudelleen nakymaa vuodelle 2014. Innofactorin vuoden 2014
likevaihdon arvioidaan olevan noin 43-45 miljoonaa euroa (2013: 32,7 miljoonaa euroa). Kayttokatteen (EBITDA) arvioidaan
vuonna 2014 olevan noin 3,5-4,5 miljoonaa euroa (2013: 3,3 miljoonaa euroa). Innofactorin vuoden 2014 liikevaihdon arvioitiin
aiemmin olevan noin 43-48 miljoonaa euroa ja kayttokatteen (EBITDA) noin 4—6 miljoonaa euroa.

« 28.11.2014 Innofactor tiedotti, ettd Innofactor toimittaa Enfo Zenderille Microsoft Dynamics AX -pohjaisen taloushallinnon
palvelualustan. Sovitun toimituksen ensimmaisen vaiheen arvo on noin 0,5 miljoonaa euroa. Sopimukseen siséltyy optio palvelun
laajentamisesta jatkokehitysvaiheessa. Jarjestelmé on suunniteltu toimitettavan vuosien 2014 ja 2015 aikana.

+ 8.12.2014 Innofactor tiedotti, ettd HUS valitsi Innofactorin Microsoft Azuren palvelujen toimittajaksi. HUS arvioi tarjouspyynndssaan
toimituksen arvon olevan noin 600 000 euroa sopimuskauden aikana, joka on myos hankintapaatéksen mukainen maksimiarvo.
Kaupan lopullista arvoa sopimuskauden aikana ei voida tdssa vaiheessa varmuudella kuitenkaan tietaa.

* 16.12.2014 Innofactor tiedotti aloittavansa YT-neuvottelut Suomessa koskien alle 10 henkil6a.

+ 19.12.2014 Innofactor tiedotti ettd YT-neuvottelut on saatu paatdkseen. Innofactor irtisanoi yhteensa 5 henkil6d ja osa-aikaisti 4
henkil6&. Toimenpiteet kohdistuivat jo lomautettuina oleviin henkil6ihin. Toimenpiteill& arvioitiin saavutettavan noin 0,4 miljoonan
euron s&astot vuodelle 2015, eika niilla arvioitu olevan liikevaihtoa alentavaa vaikutusta.

« 27.1.2015 Innofactor antoi porssitiedotteen ehdolla olevasta hallituksesta
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Osingonjako

Innofactor on kasvuyhtio, jonka tavoitteena on kayttaa liikevoittoa kasvua edistaviin
toimenpiteisiin, esimerkiksi yritysjarjestelyjen toteuttamiseen.

Innofactor on maarittanyt osingonjakopolitiikan, jonka mukaisesti hallituksen
tavoitteena on mahdollistaa osakkeen-omistajien jakaa 10 prosenttia ylittavasta
kayttokatteesta (EBITDA) kulloisenkin liikketoimintatilanteen sallima maksimiosinko.

Vuoden 2014 osalta kayttokate (EBITDA) oli 9,3 prosenttia liikevaihdosta.

Osingonjakoehdotusta tehdessaan hallitus huomioi yhtion rahoitustilanteen,
kannattavuuden ja lahiajan nakymat.

Tilikauden 2014 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on
36 555 724,64 euroa.

Hallitus esittaa, etta Innofactor Oyj el jaa osinkoa tilikaudelta 2014.

INNOFACTOR’



Innofactorin toimitusjohtaja

Sami Ensio, s. 1971, DI

Innofactor Oyj:n toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja. Hallituksen jasen vuodesta 2010 ja
puheenjohtajana 9.11.2014 alkaen. Innofactor Oy:n
perustaja ja toimitusjohtaja vuodesta 2000. Tata ennen
toimi konsulttiyhtio Omnitele Oy:n johtoryhmassa. Sovelto
Oyj:n hallituksessa seka useissa luottamustoimissa
Teknologiateollisuus ry:ssa.

Vahva ja laaja-alainen ohjelmistoalan osaaminen seka
vankka kokemus alan strategisesta ja operatiivisesta
johtamisesta seka kannattavan kasvun johtamisesta.
Valittu Ohjelmistoyrittajat ry:n Vuoden
Ohjelmistoyrittajaksi vuonna 2011.

Koulutus: diplomi-insindori, teknillinen fysiikka, Teknillinen
korkeakoulu (Aalto-yliopisto) seka valikoituja
oikeustieteen opintoja Helsingin yliopistosta ja
liiketoiminnan opintoja UCLA:sta USA:sta.

Omistus 7,4 miljoonaa osaketta.
© Innofactor Oyj | 24.2.2015 25
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Sami Ensio, s. 1971, DI

Innofactor Oyj:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen
jasen vuodesta 2010 ja puheenjohtajana 9.11.2014 alkaen. Innofactor Oy:n
perustaja ja toimitusjohtaja vuodesta 2000. Vahva ja laaja-alainen
ohjelmistoalan osaaminen seka vankka kokemus alan strategisesta ja
operatiivisesta johtamisesta seka kannattavan kasvun johtamisesta. Omistus
7,4 miljoonaa osaketta.

J.T. Bergquvist, s. 1957, Tekniikan tohtori

Berggvist on viimeksi toiminut K. Hartwall Oy Ab:n konsernijohtajana ja
hallituksen puheenjohtajana. Bergqvist on ollut Norvestia Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2006 ja sveitsilaisen Ascom AG:n hallituksen jasen
vuodesta 2005. H&n on toiminut aiemmin muun muassa Elektrobit Oyj:n
hallituksen puheenjohtajana sek& Nokia Oyj:ssé useissa merkittavissa
johtotehtévissa, joista lopuksi johtokunnan jasenend 2002—-2005. Omistus 0,3
miljoonaa osaketta.

Jukka Makinen, s. 1954, Ekonomi

Mékinen on toiminut Innofactorin hallituksessa vuodesta 2012 alkaen.
Makinen toimii talla hetkella padomasijoitusyhtio Eqvitec Partnersin
toimitusjohtajana. Makisella on kahdenkymmenen vuoden kokemus
tehtavista tietotekniikka-alan yrityksissa: Siemens-Nixdorf, Oracle, IBM ja
Xerox. M&kinen on toiminut yli 20 eri yrityksen hallituksissa seka toteuttanut
lukuisia yritysjarjestelyja Suomessa ja kansainvalisesti. Omistus 0,1
miljoonaa osaketta.

© Innofactor Oyj | 24.2.2015
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llari Nurmi, s. 1975, DI

Nurmi on toiminut Innofactor Oyj:n hallituksessa vuodesta 2013 Iahtien.
Toimii télla hetkella Basware Oyj:n tuotejohtajana ja johtoryhman jasenena.
Tata ennen Nurmi on toiminut 14 vuotta Nokia Oyj:n tuotehallinnan,
tuotemarkkinoinnin ja markkinoinnin johtotehtévisséa Suomessa ja USA:ssa.
Nurmella on erityisend vahvuusalueena kansainvalisen
ohjelmistotuotehallinnan ja tuoteliiketoiminnan vankka osaaminen. Omistus

0,0 miljoonaa osaketta.

Pekka Puolakka, s. 1971, OTK, asianajaja

OTK, asianajaja. Puolakka on toiminut lukuisissa tehtévissa eri
asianajotoimistoissa. Paatoimenaan han tydskenteli viimeksi Baltiassa
asianajotoimisto Sorainen toimitusjohtajana (Managing Partner). Puolakka
on toiminut my6s Mediverkko Yhtyma Oy:n hallituksen puheenjohtajana.
Puolakka on ollut aikaisemmin Innofactor Oy:n hallituksessa ja toiminut
Innofactor Oyj:n hallituksessa vuosina 2010-03/2014. Puolakka on ehdolla
Innofactor Oyj:n hallitukseen uutena jasenena. Omistus 0,2 miljoonaa
osaketta.

Ari Rahkonen, s. 1963, BBA

Rahkosella on erittéin laaja kokemus ohjelmistoliiketoiminnasta Suomessa
ja kansainvalisesti 26 vuoden ajalta. Rahkonen on viimeisimmaksi toiminut
Microsoft Oy:n toimitusjohtajana 2007-2014. Liséksi héan on toiminut muun
muassa eri johtotehtavissa ja johtoryhméassa IBM:l1a 2001-2007,
Teknologiateollisuuden varapuheenjohtajana 2011-2014 ja
Mainostajienliiton puheenjohtajana vuodesta 2012. Rahkonen valittiin
vuoden TIVI vaikuttajaksi vuonna 2011. Innofactor Oyj:n hallitus on
nimittanyt Rahkosen yhtién neuvonantajaksi 26.1.2015 seuraavaan
yhtiokokoukseen asti. Rahkonen on ehdolla Innofactor Oyj:n hallitukseen

uutena jasenena. II"II"IOFACTOR@



Innofactorin johtoryhma

Sami Ensio, s. 1971, DI

Innofactor Oyj:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.
Hallituksen jasen vuodesta 2010 ja puheenjohtajana 9.11.2014
alkaen. Innofactor Oy:n perustaja ja toimitusjohtaja vuodesta 2000.
Vahva ja laaja-alainen ohjelmistoalan osaaminen seké& vankka
kokemus alan strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta seka
kannattavan kasvun johtamisesta. Omistus 7,4 miljoonaa osaketta.

Christian Andersen, s. 1966, BBA

Tanskan maajohtaja. Innofactorissa vuodesta 2012. Aiemmin
Bridgeconsultingin perustaja ja toimitusjohtaja seka
toimitusjohtajana ja Euroopan johtoryhman jasenena Niscayahissa,
myynnin johtotehtdvissa SAS Instituutissa seké kontrollerina
Maersk Datassa ja Honeywellilla. Erinomainen tuntemus Tanskan
IT-markkinasta ja IT-yhtion johtamisesta. Omistus 0,2 miljoonaa
osaketta.

Heikki Jekunen, s. 1958, DI

e
&=

Vastaa Innofactorin tuote- ja palveluliiketoiminnasta. Innofactorissa
vuodesta 2013. Toiminut aiemmin Tellabs Oy:ssa erilaisissa
johtotehtévissd, viimeisimpana tuotekehitysjohtajana. Yli 30 vuoden
kokemus tuotekehityksesta, tuotekehityksen johtamisesta ja
tuotepohjaisesta liiketoiminnasta. Omistus 0,0 miljoonaa osaketta.
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Elina Jokinen, s. 1974, VTM

Innofactorin HR-johtaja vuodesta 2013. Toiminut aiemmin yli 10 vuoden
ajan eri HR-tehtévissa mm. henkildston kehittdmistehtavissa VTT:l1& ja
lukuisissa eri tehtavissa Nokialla. Erityisosaamisalueita ovat osaamisen
kehittdminen, muutoshallinta, johtamisen kehittdminen ja viestinté.
Vastuualueena on muodostaa kansainvalinen liiketoimintaa ja henkildston
kehittymista hyvin tukeva HR-toiminto.

Janne Martola, s. 1974, DI

Innofactorin talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Vastaa lisaksi
yritysjarjestelyistd. Innofactorissa vuodesta 2011. Toiminut aiemmin
pohjoismaisessa paaomasijoitusyhtiéssa CapMan Oyj:ssa teknologia-
alueen sijoitusjohtajana seka useiden kansainvalisesti toimivien
kasvuyhtididen hallituksissa. Yli 15 vuoden kokemus kotimaisista ja
kansainvalisista yritysjarjestelyista sekd kansainvalisesta liiketoiminnasta.
Omistus 0,1 miljoonaa osaketta.

Juha Rokkanen, s. 1969, BBA

Suomen maajohtaja. Innofactorissa vuodesta 2013. Vastaa Innofactorin
Suomen systeemi-integraatioliiketoiminnoista ja toimii Innofactor Business
Solutions Oy:n toimitusjohtajana. Toiminut aiemmin muun muassa
atBusiness Oy:n toimitusjohtajana ja myynnin ja liiketoiminnan
johtotehtavissa WM-datalla ja Yomi -konsernissa. Erinomainen osaaminen
ja naytét IT-palveluliiketoiminnan johtamisesta ja kasvattamisesta
kannattavasti Suomessa. Omistus 0,1 miljoonaa osaketta.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014
S T e

IR Ensio Sami 7 431 291 23,11 %
B Ensio Sami 5257 531 16,35 %
I Alaikainen vajaavaltainen 724 588 2,25 %
I /2 aiksinen vajaavaltainen 724 586 2,25 %
I Alaikainen vajaavaltainen 724 586 2,25 %
I Timan Tuomo Tapani 2797 169 8,70 %
I Timan Tuomo Tapani 2 747 492 8,54 %
I Vipire Capital Oy 49 677 0,15 %
K] saiminen Jyrki Kalle Tapio 2611149 8,12 %
A Laiho Rami Tapani 1419 215 4,41 %
3 Linturi Kaija ja Risto 1271411 3,95 %
B R. Linturi Oyj 504 107 1,57 %
B Linturi Kaija Anneli 430 000 1,34 %
I Linturi Risto Erkki Olavi 337 304 1,05 %
I Lampi Mikko Olavi 996 758 3,10%
2 irie Matias Juhanpoika 946 278 2,94 %
) Maki Antti-Jussi 930 201 2,89 %
) Muukkonen Teemu 501 468 1,56 %
T Kukkonen Heikki-Harri 349 021 1,09 %
RN Jarvenpaa Janne-Olli 322 804 1,00 %
¥ Berquist J.T. 309 204 0,96 %
IEE) Jokinen Klaus Antero 300 001 0,93 %
A Laiho Jari Olavi 270 000 0,84 %
I Ementor Norge As 269 299 0,84 %
T Karppinen Antti Sakari 194 131 0,60 %
IER2 vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 150 000 0,47 %
IEE] Muurinen Hannu Olavi 125 750 0,39 %
] Tiirikainen Vesa Martti 125 750 0,39 %
L) Nurmi Mika Tapio 121 053 0,38 %
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Innofactorin osakkeen kurssikehitys verrattuna OMX
Helsingin yleisindeksiin (23.2.2015 paatdskurssi €1,07)

ISIN: FIO009007637 23.02.2015 18:29

Viimeisin: € 1,07 Muutos: € +0,02 (+1,90 %) Vaihto(kpl): 87 671 Osto Myynti: € 1,06 /1,07
Paatos: € 1,05 Avaus: €1,06 Ylin: € 1,08 Alin: €1,03
52 viikon ylin: € 1,59 52 viikon alin: € 0,75 Vuoden ylin: € 1,15 Vuoden alin: €0,76
Ténéan 1 kk 3 kk 6 kk Vuosi 2v Hv Kaikki 2015
2,00
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Kurssikehitys

Vuoden alusta +39.87%
1v. muutos -27.21%

2V. muutos +114.00%
3v. muutos +75.41%

Sv. muutos +7.00%
Vuoden ylin 1.15EUR
Vuoden alin 0.76EUR
12kk ylin 1.59EUR
12kk alin 0.75EUR
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Lisatietoja
http://www.innofactor.fi/sijoittajat

Sami Ensio
Toimitusjohtaja

+358 50 584 2029
sami.ensio@innofactor.com

Janne Martola

Talousjohtaja

+358 50 359 0844
janne.martola@innofactor.com
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Messukeskus

KUMPPANISI

Innofactor sijoituskohteena

+ Toimitusjohtajan katsaus

» Missio ja visio
» Kasvu ja taloudelliset
tavoitteet

» Liiketoimintaymparisto ja

strategia
» Asiakkaat
* Henkilosto
+ Tarjottavat ratkaisut
» Yrityskaupat
» Yritysvastuu

» Tulevaisuudennakymat
(markkinaohjaus)

Osaketietoa
Hallinto ja johtaminen

Tiedotteet, julkaisut ja
selvitykset

Analyytikot
Sijoittajan kalenteri
Yhtiokokous

Sijoittajayhteydet

31

TYONANTAJAS!

ajat > Innofactor sijoituskohteena

Innofactor lyhyesti

Suurin Mi i isii ittyny
M-talo Suomessa.

in palkittu
Tanskassa ja kansainvalisesti.

Erinomaisat ndytdt nopeasta ja
kannattavasta kasvusta

» Vuoden 2013 likevaihto n. 32.7
miljoonaa euroa, jossa kasvua
edelliseen vuoteen n. 73,7 %

« Likevaihdon kasvu 2008-2013
keskim3arin 43 % vuosittain

- Likevoitto (EBITDA) 2008-2013
keskim3arin 10 % likevaihdosta

Yii 400 tyG jas. 7 istetta

kaksi Tanskassa ja yksi Ruotsissa, yli 1 000
3siakasta

Listattu Helsingin porssin paalistalla.
Noin 12 000 osakkesnomistajaa.

CTAYHTEYITA EKSTRAMETTIN TEKSTIVERSIO IN ENGUISH | PA SVENSKA | PADANSK

Haku

Messukeskus

Konsernin asiakkuudenhallinnan ja
toiminnanohjauksen jarjestelmat
saumattomaksi kokonaisuudeksi.

Lue lisaa

YHTEYSTIEDOT

€ 1,07

23.02.2015 18:29 EET
Muutos % Yiin Alin
€+002 +1,90% €108 €103
Investor

Newsletter ’

Porssitiedotteet
18.02.2015

Innofactorin vuoden 2014
tilinpaatostiedotteen
julkaiseminen

27.01.2015

Ari Rahkonen ehdolla
Innofactorin hallituksen

Julkishallinto puheenjohtajaksi
Ja kolmas
sektori _ NAYTA KAIKKI
50 %
Uutiset
18.02.2015

Innofactorin vuoden 2014
tilinpaatostiedotteen
julkaiseminen

27.01.2015
Innofactor ja Helsingin
Palvelu- SHRY;
sopimukset "’m“"ﬁ yliopiston
26 % p'::m ::,v;"‘_' opettajankoulutuslaitos
tuntijatydt tutkimusyhteistyohon

65 %
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You're aiming
for profit?

We focus I00%
on growth.




