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Tama on Suomen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antaman Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2015 mukainen selvitys Innofactor Oyj:n hallituksen
jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta. Koodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla www.cgfinland.fi.

1 Palkitsemisen paatoksentekojarjestys
Palkitsemisvaliokunta
Innofactor Oyj:n hallitus on kokouksessaan 2.5.2017 asettanut palkitsemisvaliokunnan.
Palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle esitykset yhtion toimitusjohtajan ja konsernin muun
ylimman johdon palkitsemisesta sekd yhtion henkiloston palkitsemiseen liittyvista periaatteista ja
kaytannoista. Palkitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi konsernin palkitsemis- ja kannustusjarjestelmien
kilpailukykyisyytta.
Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat vuonna 2018 olleet aikavalilla 1.1.2018-4.4.2018:
e Ari Rahkonen (puheenjohtaja)
e Jukka Makinen
o llari Nurmi
Seka aikavalilla 4.4.2018-31.12.2018:
e Pekka Eloholma (puheenjohtaja)
e AnnalLindén
e Risto Linturi
Palkitsemisvaliokunnan kaikki jdsenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittdvista
osakkeenomistajista.  Palkitsemisvaliokunnan jdsenia valittaessa on otettu huomioon
palkitsemisvaliokunnan jdsenia koskevat patevyysvaatimukset.
Valiokunta kokoontuu sdannollisesti vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Valiokunnan toiminta ja
tarkeimmat tehtavat ovat kuvattu palkitsemisvaliokunnan tyo6jarjestyksessa.
Valiokunta valmistelee seuraavia asioita hallituksen paatettavaksi:
1. Innofactor Oyj:n toimitusjohtajan palkkaus, eldke-ehdot ja etuudet sekd muut keskeiset
toimisuhteen ehdot;
2.  konsernin ylimman johdon palkkaus, eldke-ehdot ja etuudet mukaan lukien johtoa koskeva
palkitsemisjarjestelma;
3. osakesidonnaiset palkitsemisjarjestelmat; ja
4. henkiloston palkitsemiseen liittyvat periaatteet ja kdytannot.
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen
Palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle esitykset yhtion toimitusjohtajan ja konsernin muun
ylimman johdon palkitsemisesta sekd yhtion henkiloston palkitsemiseen liittyvista periaatteista ja
kaytannoista. Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen palkkiot seka kulujen korvausperusteet
vuosittain. Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan yhtiokokouksen p&datosten mukaisesti
rahakorvauksina ja yhtion osakkeina.
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Hallitus nimittda konsernin toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista seka
palkitsemisesta. Palkkioehdotuksen valmistelee hallitukselle palkitsemisvaliokunta.

Hallitus nimittdd myos konsernin johtoryhmaén jasenet. Yhtion ohjeistuksen mukaan esimiehen (yksi
yli) on hyvaksyttava kaikki yksittaiset palkitsemispaatokset. Konsernin johtoryhman jasenia koskevat
palkitsemispdatokset hyvaksyy hallitus tai hallituksen puheenjohtaja yhtion toimitusjohtajan
esityksesta.

Hallituksen voimassa oleva palkitsemista koskeva valtuutus

Innofactor Oyj:n yhtidokokous 4.4.2018 on valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta
yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintddan 7 200 000 osakkeen antamisesta ja
enintdan 1 000 000 yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai
useammassa erassa.

Osakeanti voidaan toteuttaa maksullisena tai maksuttomana antina hallituksen maaraamin ehdoin
ja maksullisen osakeannin osalta hallituksen maaraamaan hintaan.

Valtuutus sisadltda myos hallitukselle oikeuden antaa osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja
optio-oikeuksia ja muita erityisida oikeuksia, jotka oikeuttavat maksua vastaan saamaan uusia
osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Oikeus voidaan antaa myds yhtion velkojalle
siten, ettd oikeuteen liittyy ehto velkojan saatavan kdyttdmisestd osakkeen merkintdhinnan
kuittaamiseen (vaihtovelkakirjalaina). Uusien osakkeiden merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista
maksettava maara merkitdaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Valtuutus sisaltdaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta edellyttden, etta
sithen on maksullisen osakeannin osalta yhtion kannalta painava taloudellinen syy ja etta siihen on
maksuttoman osakeannin osalta yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon
ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan ylla esitetyin rajoituksin kadyttaa
muun muassa pddomarakenteen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastikkeena
yrityskaupoissa tai yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvdda omaisuutta seka konsernin
henkilostoélle ja johdolle myénnettdvien kannustin- ja palkkiojarjestelmien toteuttamiseen. Uusien
osakkeiden antaminen tai omien osakkeiden Iluovuttaminen voidaan suorittaa myo0s
apporttiomaisuutta vastaan tai kdyttamalla kuittausoikeutta.

Valtuutus sisdltaa oikeuden paattaa maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen siten, etta yhtion
hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin jalkeen on enintdan yksi kymmenesosa yhtion kaikista
osakkeista. Tahan maaraan lasketaan yhtiolla itselldan tai sen tytaryhteisoilla olevat omat osakkeet
osakeyhtidlain 15 luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla.

Valtuutus sisaltdaa hallituksen oikeuden padattdaa kaikista muista uusien osakkeiden ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista seikoista.

Vuonna 2018 valtuutusta ei olla kaytetty.

2 Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen jasenet

Hallituksen puheenjohtajalle maksettavan palkkion suuruus on 48 000 euroa vuodessa ja muiden
hallitusten jasenten palkkion suuruus on 24 000 euroa vuodessa. Erillisia kokouspalkkioita ei
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makseta. Palkkiosta maksetaan puolet (50 %) rahana ja puolet (50 %) Innofactor Oyj:n osakkeina.
Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen
jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun Innofactor Oyj:n osavuosikatsaus ensimmaiselta
vuosineljannekselta on julkistettu. Siind tapauksessa, ettd osakkeiden hankkimista ei toteuteta
yhtioon tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio rahana. Innofactor Oyj
edellyttda, ettd hallituksen jasenet pitavat omistuksessaan palkkiona saamansa osakkeet
hallitusjasenyytensa ajan. Hallituksen jasenille ei anneta palkkiona Innofactor Oyj:n
hallitustydskentelysta optioita.

Innofactor-konsernin muiden yhtididen hallitustyoskentelysta ei makseta palkkioita.
Hallituksen jasenilla ei ole muita taloudellisia etuuksia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajalle maksetaan kiinteaa kokonaispalkkaa 21 500 euroa kuukaudessa.

Toimitusjohtajalla on oikeus hallituksen vuosittain maarittdmaan tulospalkkioon, joka on
maksimissaan vuoden kiintedn kuukausipalkan suuruinen. Tulospalkkio perustuu yhtion liikevaihdon
kasvuun, kannattavuuteen, asiakastyytyvdisyyteen ja henkilostotyytyvaisyyteen, joilla kaikilla on
merkittava vaikutus yhtion pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen. Kyseiset mittarit ovat osa
Innofactor Oyj:n strategisia Key Performance Indicators (KPI) -mittareita ja niitd seurataan
hallituksessa kuukausittain. Tulospalkkio voidaan maksaa ainoastaan liikevoitosta.

Toimitusjohtajalla on oikeus yhteensa viiden viikon lomaan vuodessa. Toimitusjohtajalle maksetaan
50% loma-ajan palkkaa vastaavasta maardsta lomaraha vuosittain.

Toimitusjohtajalle maksetaan vuosittain palkkaa maksimissaan kolmen kuukaudelta sairauden tai
tapaturman aiheuttaman tyon teon esteen takia.

Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua yhtion henkildstolle yleisesti tai johdolle erityisesti luomiin
palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmiin, kuten osakepalkkio- tai optiojarjestelmiin.

Toimitusjohtajalla on lounasetu seka yhtion politilkan mukainen ty6terveyshuolto, matkapuhelinetu
seka sairaus- ja henkivakuutus seka elakevakuutus, eika talla hetkellda muita luontaisetuja.

Toimiessaan yhtion hallituksen jasenena toimitusjohtajalla on oikeus hallitustyoskentelysta
kulloinkin maaritettavaan palkkioon, mutta ei oikeutta konsernin muiden hallintoelinten palkkioihin.

Toimitusjohtajan vanhuuseldkeikd ja eldkkeen maaraytymisperusteet ovat voimassa olevan
tyoelakelainsadadannon mukaiset.

Toimitusjohtajan toimisuhteen molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Jos yhti6 paattaa
toimitusjohtajan sopimuksen, maksetaan hanelle irtisanomisajan palkan lisdksi erokorvauksena 12
kuukauden palkkaa vastaava kertakorvaus.

Muu johto

Johtoryhmalle maksetaan kiintedd kokonaispalkkaa, joka sisdltda rahapalkan ja verotettavan
puhelinedun.

Johtoryhman jasenilld on oikeus hallituksen vuosittain maarittdmaan tulospalkkioon, joka on
maksimissaan 80 prosenttia vuoden kiintedsta kuukausipalkasta. Tulospalkkio perustuu liikevaihdon
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kasvuun, kannattavuuteen, asiakastyytyvadisyyteen ja henkilostotyytyvaisyyteen, joilla kaikilla on
merkittava vaikutus yhtion pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen. Kyseiset mittarit ovat osa
Innofactor Oyj:n strategisia Key Performance Indicators (KPI) -mittareita ja niitd seurataan
hallituksessa kuukausittain. Tulospalkkioita voidaan maksaa ainoastaan liikevoitosta.

Johtoryhmalla ei ole lisdeldkejarjestelmia.

Johtoryhmalla on lounasetu seka yhtion politiikan mukainen tyoterveyshuolto, matkapuhelinetu
seka sairaus- ja henkivakuutus, eika talla hetkelld muita luontaisetuja.

Johtoryhman vanhuuseldkeikd ja eldkkeen madrdytymisperusteet ovat voimassa olevan
tyoelakelainsadadannon mukaiset.

Johtoryhman toimisuhteen molemminpuolinen irtisanomisaika on sopimuksesta riippuen 3-6
kuukautta. Jos yhtio paattdaa johtoryhman jasenen sopimuksen, hanelle ei makseta erityista
erokorvausta.

Hallitus maarittelee muun johdon palkkauksen ja kannustusjarjestelmien periaatteet.
Tavoiteasetanta perustuu yrityksen tulokseen, myyntitavoitteisiin ja asiakastyytyvaisyyteen.

3 Palkitsemisraportti
Hallitus

Innofactor Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2018 palkkioita yhteensa 129 tuhatta euroa,
josta 81 tuhatta euroa maksettiin rahana ja 48 tuhatta euroa osakkeina.

Seuraavassa ovat eriteltyna maksetut palkkiot vuodelta 2018:

Ari Rahkonen 12 tuhatta euroa (hallituksessa 4.4.2018 asti)

Jukka Makinen 3 tuhatta euroa (hallituksessa 4.4.2018 asti)

llari Nurmi 3 tuhatta euroa (hallituksessa 4.4.2018 asti)

Pekka Puolakka 3 tuhatta euroa (hallituksessa 4.4.2018 asti)

Anni Vepséldinen 3 tuhatta euroa (hallituksessa 4.4.2018 asti)

Sami Ensio 24 tuhatta euroa (lisdksi maksettu palkkaa toimitusjohtajan tyosta, ks. alla)
Pekka Eloholma 42 tuhatta euroa (hallituksessa 4.4.2018 alkaen)

Anna Lindén 21 tuhatta euroa (hallituksessa 4.4.2018 alkaen)

Risto Linturi 18 tuhatta euroa (hallituksessa 4.4.2018 alkaen)

Toimitusjohtaja

Vuonna 2018 toimitusjohtajalle maksettiin palkkaa ja palkkioita 296 tuhatta euroa (sisdltden
hallituspalkkiot). 284 tuhatta euroa maksettiin rahana ja 12 tuhatta euroa yhtion osakkeina.

Muu johto

Innofactor Oyj:n muulle johtoryhmalle maksettiin vuonna 2018 palkkaa ja palkkioita yhteensa 1 159
tuhatta euroa.
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